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PREFACIO

Por que este estudo?

A eletrificacao ndo cria um mercado Unico. Ao contrério, ela
revela como politicas publicas, estruturas de frota, capacidade
de absorcao e condicdes de financiamento moldam cada
mercado nacional. Este estudo analisa os mecanismos ja
visiveis na Europa e 0os compara com agueles que comegcam a
tomar forma no Brasil.

O ponto de partida é simples: as ferramentas tradicionais de
analise do mercado de usados — oferta, demanda, preco,

giro de estoque e valor residual — continuam validas. O que
mudou foi 0 ambiente em que operam. Quando a oferta
cresce, impulsionada a montante, mais rapidamente do que a
demanda consegue se desenvolver, &€ no mercado de usados
que esse descompasso acaba sendo corrigido.

O objetivo ndo é sugerir que o Brasil repetird automaticamente
a experiéncia europeia. E identificar as condicdes que
transformam uma transicao tecnoldgica em risco de valor
residual e, a partir dai, avaliar quais delas j& estdo presentes —
ou ainda ausentes — no mercado brasileiro.

“O que me interessa aqui ndo é saber se o
carro eléetrico € uma tecnologia boa ou ruim.
A questao mais pratica é: em que momento
um mercado deixa de absorver volumes pela
demanda e passa a absorvé-los pelo preco?”

Yoann Taitz — Diretor Regional de Previsoes e Especialista
de Mercado, Indicata Global

Escopo e metodologia

e Andlise das trajetdrias de precos, estoque e liquidez
observadas nos dados da Indicata apresentados no
material de referéncia.

e Comparagao entre mercados nacionais europeus, seguida
de uma avaliagdo do Brasil, cujo mercado de usados
eletrificados ainda esta em formacao.

e Leitura combinada dos indicadores: Market Days Supply
(MDS), que estima quantos dias seriam necessarios para
vender o estoque disponivel ao ritmo de vendas observado;
pregos; origem dos veiculos gue entram no mercado;
tributacao; financiamento; e maturidade da demanda.

e Os graficos sao reproduzidos tal como aparecem nos
materiais fornecidos; os comentéarios foram adaptados para
esta publicagao.
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RESUMO EXECUTIVO

Cinco conclusoes principais

Europa e Brasil avancam em direcao a uma mobilidade mais eletrificada, mas nao estao no mesmo estagio nem sujeitos aos
mesmos mecanismos de ajuste.

Implica‘;éo

O choque inicial € comum, mas as trajetdrias de precos e estoque continuam nacionais.
1 AEuropando é um Unico mercado de BEVs Tributacdo, estrutura de frotas, financiamento e fluxos transfronteiricos determinam a
velocidade e a profundidade do ajuste.

Quando a oferta cresce mais rapido do que a demanda, o mercado de usados nao elimina
2 O prego tornou-se o principal mecanismo de ajuste os volumes disponiveis; ele os reprecifica. A correcdo dos valores residuais € o reflexo
tardio de um desequilibrio criado a montante.

) ) N Seu impacto vem tanto dos precos, do nivel de equipamentos e do acumulo de estoques
Fabricantes chineses alteram as referéncias antes de S . A
3 . quanto da participagao de mercado. Eles ajudam a estabelecer novas referéncias de preco
dominar os volumes N o
e expoem tetos de valor especificos por marca.

O mercado de BEVs usados continua pequeno e liquido, sem excesso de estoque
4 O Brasil ainda nao esta sob pressao sistémica de remarketing  generalizado. Ainda assim, os precos ja apresentam uma corre¢ao mais intensa do que 0s
de outras motorizagdes, indicando que o ajuste por meio dos precos ja comegou.

Concorréncia chinesa, producao local, reforma tributaria e a futura chegada ao mercado de
5  Orisco do Brasil é estrutural, ndo imediato usados dos veiculos vendidos hoje como novos aumentardo gradualmente a exposicao ao
risco. O cronograma difere do europeu, mas as regras econdémicas sdo as mesmas.

EM UMA FRASE

A Europa enfrenta uma pressao sobre os valores residuais que ja se materializou; o Brasil esta
formando as condicoes para uma exposicao futura.
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PARTE I

Quando o mercado

europeu de BEVs T
encontra a realidade

Malus de CO2, imposto sobre o peso +
incentivos aos BEVs

Um choque comum, varios 3 Pressao sobre o VR dos BEVS
equilibrios nacionais e

Alta tributacao sobre veiculos a
combustao + isengdes para BEVs

- Adocéo acelerada dos BEVs

= Risco futuro de excesso de oferta

Dinamarca

Redugao gradual da isengao fiscal para BEVs
- Pregos mais altos

- Risco de desaceleragao da demanda

Bélgica

Tributagao dos carros corporativos baseada
nas emissdes de CO2

- Migragao das frotas para BEVs

- Forte entrada de BEVs pressiona os VR

Espanha
Incentivos fiscais limitados aos BEVs
= Transigao mais lenta das frotas

=> Menor pressao sobre os VR

'w

1.1 Europa: uma rede de -
mercados Nnacionals, Nao um

. ‘t , . I FIGURA 1 - Politicas tributarias e incentivos criam estruturas de mercado muito diferentes entre os paises.
Falar em “mercado europeu” oculta uma realidade essencial: O mapa ainda ndo mostra os resultados sobre pregos; ele Essas escolhas nao sao comparaveis nem sincronizadas.
regras tributarias, estruturas de frota e incentivos variam mostra as regras do jogo. Na Franga, a combinagao entre Elas afetam o volume que chegarad ao mercado de usados, o
de forma significativa entre os paises. Essas diferengas se tributagao de CO2, taxagao por peso e apoio aos BEVs influencia momento em que esses veiculos retornarao e a capacidade
refletem na composicao do estoque, no giro e nos valores diretamente os canais de emplacamento. Nos Paises Baixos, da demanda local de absorvé-los. Portanto, & natural que
residuais. incentivos anteriores ajudaram a formar volumes relevantes. 0S pregos nao convirjam automaticamente para um Unico

Na Bélgica, a tributacao dos carros corporativos acelerou a equilibrio europeu.
penetracao dos BEVs nas frotas. Ja a Espanha teve um estimulo
fiscal mais fraco e uma transigao mais gradual.

Regras nacionais diferentes produzem trajetdrias distintas de valores residuais.
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PARTE I

Um choque comum, ajustes nacionais

Os cinco mercados chegaram a um ponto de inflexao
semelhante no inicio de 2023, mas suas trajetoérias logo

se separaram. O Reino Unido corrigiu antes e com maior
intensidade, enquanto Italia e Espanha mostraram mais
resiliéncia. Em julho de 2026, a diferenca entre o mercado mais
forte e 0 mais fraco ja superava 23 pontos de indice.

O choque é comum, mas sua absorc¢éo é nacional. Ela depende
da estrutura de frotas, da solidez da demanda, da tributacédo e
das politicas publicas. Nao existe um Unico equilibrio europeu
para BEVs usados, e sim uma série de equilibrios locais
interligados.

“Uma diferenca de 23 pontos entre grandes
mercados nao deve ser tratada como uma
anomalia temporaria. Ela mostra que o valor
residual nao é apenas uma caracteristica

do veiculo; também é uma caracteristica do
mercado em que esse veiculo precisa ser
revendido.”

Yoann Taitz — Diretor Regional de Previsdes e Especialista
de Mercado, Indicata Global

Pais

{ndice Médio de Pregos no Varejo

@®DE ®ES OFR @GB @IT

Inicio da corregao
dos precos dos BEVs

- jul. 2023 jan. 2024

Quando a eletrificacao encontra o mercado - A Europa de hoje € o Brasil amanha?

DE Diferenga de
23 pontos

jul. 2024 jan. 2025 jul. 2025 jan. 2026 jul. 2026

Data ‘

| FIGURA 2 - Indice de precos dos BEVs em cinco grandes mercados europeus, janeiro de 2023 = 100
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1.2 A origem do estoque
Importa tanto quanto seu
volume

O MDS — Market Days Supply — estima quantos dias seriam
necessarios para vender o estoque disponivel caso o ritmo
recente de vendas se mantivesse. Trata-se, portanto, de um
indicador da temperatura do mercado, e ndo de uma previsao
literal: ele aplica um ritmo de vendas observado no passado
ao estoque disponivel hoje. Um MDS alto ou baixo deve
sempre ser interpretado em conjunto com preco, composicao
do estoque, idade dos veiculos e origem dos veiculos que
chegam ao mercado.

Segmento® DE @ES @FR ©GB @IT

MDS

out. 2024 jan. 2025 abr. 2025 jul. 2025 out. 2025

MDS alto, corregao de pregos limitada
(menor estimulo fiscal)

Entrada de

2026 202 2026 :
Jon. 2025 abr. 2026 Iul. 2026 BEVs via frotas

| FIGURA 3 - Pressao de estoque dos BEVs e mecanismos de alimentac¢do do mercado de usados.

Na Franca e no Reino Unido, a entrada de BEVs esta fortemente
ligada aos canais de frota. Por isso, os veiculos retornam ao
mercado de usados em ondas relativamente concentradas

ao fim dos contratos, geralmente ap6s 36 ou 48 meses. A
Espanha segue outra dindmica: o MDS permanece elevado,
mas a correcao de precos & mais limitada, em linha com um
estimulo fiscal e de frotas menos intenso.

Quando a eletrificacao encontra o mercado - A Europa de hoje € o Brasil amanha?

A pressao de estoque, isoladamente, ndo explica o ajuste. O
mesmo MDS pode resultar de uma onda de devolugdes de frota,
de uma demanda estruturalmente fraca ou de um mercado

gue ja passou por uma correcao de precos. O indicador sempre
precisa ser lido a luz do mecanismo que o produziu.
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Os fluxos transfronteiricos transmitem pressao — sem uniformizar os mercados

Segmento@AT © DE ® DK
160

Alemanha, Austria e Dinamarca estao ligadas por fluxos de
remarketing consolidados ha muitos anos. Parte da pressao
nacional pode ser absorvida por exportacdes, enquanto
outra parte pode ser transmitida aos mercados vizinhos. A
divergéncia mais recente da Dinamarca mostra, porém, que a
integracao transfronteirica nao se sobrepde aos fundamentos
locais.

MDS

Forte integracao
transfronteirica no remarketing

Esses fluxos funcionam como amortecedores, mas nao
" criam um mercado homogéneo. Demanda local, tributacéo
: out. 2024 jan. 2025 abr. 2025 jul. 2025 out. 2025 jan. 2026 abr. 2026 jul. 2026 e composigéo das frotas continuam impondo seus préprios
Data .
limites.

| FIGURA 4 - Alemanha, Austria e Dinamarca: mercados conectados, niveis de estoque diferentes.
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1.3 Quando a macroeconomia
passa a determinar o mercado
de usados

A partir de 2022, o financiamento deixou de ser apenas
parte do cendrio. Tornou-se um fator direto da capacidade de
compra e, consequentemente, de formagao de precos.

Pais ®DE ®ES ®FR @GB @IT
110 %

O inicio do aperto monetario do BCE coincidiu com uma 1007
reversao ampla nos principais mercados. A correcao variou
em intensidade e velocidade, mas ocorreu em um periodo
semelhante. Parcelas mensais mais altas reduziram a
capacidade do mercado de sustentar pregos elevados,
sobretudo em tecnologias nas quais a demanda privada
continuava mais sensivel.

920 %

70 %
O financiamento nao explica todo o ajuste. Ainda assim,

ele amplifica desequilibrios de estoque, efeitos das frotas e
restricdes nacionais. A partir desse momento, a capacidade

de compra tornou-se um limite estrutural para o mercado de 07/2022: Inicio do ciclo de
usados 50 % aperto monetario do BCE

indice Médio de Pregos no Varejo

2023 2024 2025 2026

Data

| FIGURA 5 - O aperto monetario coincide com um ponto de inflexdo comum nos precos dos BEVs
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Capacidade de absorcao: o mesmo MDS pode esconder realidades opostas

Segmento®@ES @FR ©GB @NO @PL

150

MDS alto pode indicar

Q 100 :
congestionamento estrutural

MDS baixo reflete absorgao
estrutural

50

\J UK: MDS baixo, em
: , €M parte,

por absorgao via pregos

34

out, 2024 jan. 2025 abr. 2025 jul, 2025 out, 2025 jan. 2026 abr. 2026 jul, 2026
Data

I FIGURA 6 - A capacidade de absorcao varia fortemente entre os paises.

A liquidez aparente nao basta para avaliar a satide de um mercado: ela pode vir da demanda ou do preco.

Quando a eletrificacao encontra o mercado - A Europa de hoje € o Brasil amanha?

Na Espanha e na Polnia, um MDS elevado indica
congestionamento estrutural: a base de compradores nao

€ ampla o bastante para absorver os volumes disponiveis.

Na Noruega, o0 MDS baixo reflete o mecanismo oposto —
absorcao estrutural, sustentada por um ecossistema maduro,
infraestrutura desenvolvida e demanda consolidada.

0 Reino Unido também registra MDS baixo, mas por outra
razao: parte dessa liquidez foi obtida por meio de uma correcao
expressiva de pregos. Os veiculos estdo sendo vendidos, porém
somente apds uma rapida reavaliagdo de valor.
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Precos semelhantes, mecanismos econdmicos distintos

Pais ES @IT ®NL ®NO ®PL

102,92%,

NO: Demanda madura sustenta
a resiliéncia dos pregos

Espanha, Italia, Polénia e Paises Baixos encerram o periodo
em uma faixa de precgos relativamente estreita, mas por razdes
muito diferentes. Na Espanha e na Italia, a correcao foi mais
contida, em parte porque a oferta foi acelerada de forma menos
ES/IT: Espago limitado para agressiva. Na Pol6nia, a convergéncia ocorreu mais pelo preco,
ajuste via pregos (incentivos sob a limitacdo de um poder de compra menor. Nos Paises
tardios ou reduzidos) ; ~ .
Baixos, a absorgao acontece dentro de um ecossistema de

PL: Convergéncia impulsionada BEVs mais maduro.
pelos pregos

indice Médio de Pregos no Varejo

A Noruega se destaca pela maior resiliéncia dos precos,

. NL: Demanda estrutural coerente com uma demanda ja consolidada. Portanto, um
favorece a absorgao . e ,

2023 2024 2025 preco final semelhante nao significa a mesma sautde de

Data mercado nem o mesmo risco futuro.

| FIGURA 7 - Trajetdrias de precos convergentes podem esconder equilibrios de mercado muito diferentes.
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1.4 A politica aceleraa
oferta; o mercado de usados
restabelece a disciplina

A transicdo europeia nao é apenas tecnolodgica. Ela é
acelerada por metas regulatérias, mecanismos fiscais e
estruturas comerciais que transferem o risco ao longo do
tempo.

“O mercado de usados nao resiste as
politicas publicas. Ele apenas atribui um
preco a elas. Quando a ambicao politica e
a demanda real nao estao alinhadas, é nos
valores residuais que a diferenca aparece.”

Yoann Taitz — Diretor Regional de Previsoes e Especialista
de Mercado, Indicata Global

o S

As metas de CO2 da UE e o mandato ZEV do
britdnico determinam quantos BEVs devem
ser vendidos no mercado de veiculos novos

Pressao regulatoria

Engenharia comercial

Incentivos, tributacao de frotas, VR

*';:,'/ otimistas e fortes descontos tornam

os BEVs “acessiveis” no papel

¢ Impactos no mercado

+ Ajuste via pregos
* Risco sobre os VR se materializa
» Exportacao dos desequilibrios

Mercado de usados

A demanda do consumidor final
continua hesitante, sensivel ao
preco e estruturalmente limitada

| FIGURA 8 - Da pressao regulatoria ao mercado de usados: a cadeia de transmissao do risco.

Na Uniao Europeia, as normas de CO: para veiculos novos

— frequentemente chamadas de metas CAFE — exigem que

os fabricantes cumpram objetivos médios de emissdes de

suas frotas. No Reino Unido, o mandato ZEV estabelece uma
participacao minima crescente de veiculos de emissao zero nos
novos emplacamentos. Os dois modelos ndo sao idénticos, mas
ambos aceleram a entrada dos BEVs no mercado de veiculos
novos. Para sustentar essa trajetéria, o setor recorre a apoio

Quando a eletrificacao encontra o mercado - A Europa de hoje € o Brasil amanha?

comercial, tributacdo de frotas, premissas otimistas de valores
residuais e descontos expressivos.

O resultado n&o é o desaparecimento dos volumes, mas o
ajuste dos precos. Os valores residuais se ajustam, as perdas
aparecem e os desequilibrios circulam entre os paises. A
transicao é organizada pelo lado da oferta e, depois, negociada
pelo lado da demanda.

Agosto 2026110



PARTE I

Uma Europa fragmentada e assincrona

Segmento®@ES @FR ©GB @NO @PL

MDS alto pode indicar
congestionamento estrutural

MDS

O Reino Unido corrigiu cedo e com forgca depois que os volumes
de frota cresceram rapidamente. A Alemanha passou por um
ajuste relevante, porém mais gradual. Franga e Itélia reagiram
mais tarde, enquanto a Noruega seguiu uma trajetdria muito

MDS baixo reflete absorgao

estrutural
mais suave.
50
Essas diferencas mostram que a Europa €, ao mesmo tempo,
UK: MDS baixo, em parte, fragmentada por estruturas nacionais e assincrona no ritmo de
por absorgao via pregos R N N .
ajuste. As pressGes sao Comuns, Mas a corregao Nao comega
out. 2024 jan. 2025 abr. 2025 jul, 2025 out. 2025 jan. 2026 abr. 2026 jul. 2026 em tOdOS 0s pal’ses a0 mesmo tempO

Data

| FIGURA 9 - Os mercados se ajustam em velocidades e inclinacoes diferentes.
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|
1

Cf Fase 1 R
O precursor
UK
O mandato para frotas cria o

\\primeiro excesso de oferta de BEVS/

|
1

Fase 3
O ciclo instavel
DE-IT

Incentivos intermitentes impedem

@0

\_ um ajuste estavel do mercado Y,

|
I
[
|
1
!
!
I
|
[
I
I
!
!
!
1

/OU Fase 2 E oo Fase 4
A transposicao Absorcao estrutural
FR - BE NO - NL
Regras fiscais reproduzem o A demanda limita a pressao sobre

choque das frotas com atraso
o d J

| FIGURA 10 - Quatro perfis europeus: precursor, transposicao, ciclo instavel e absorcao estrutural.

Quando a eletrificacao encontra o mercado - A Europa de hoje € o Brasil amanha?

K os estoques

=
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PARTE I

1.5 Fabricantes chineses alteram as referéncias
antes de dominar os volumes

A influéncia chinesa na Europa ndo se resume a participagdo de mercado. Ela ja se manifesta nos
precos, nos estoques e nos tetos de valor do mercado de usados.

Sem um legado de marca comparavel ou uma longa trajetéria no mercado de usados, 0s novos
entrantes compensam com prego e equipamentos. Mesmo com volumes relativamente modestos,
essa estratégia altera as referéncias utilizadas por compradores, varejistas e instituicdes financeiras.

4 Posicao estrutural N

Demanda de usados fraca, sem
base instalada

Entram na Europa sem base ' L
instalada e com baixa confianca nos Respost‘aqestratem S
Competicao por preco,

\ usados / =
nao por marca

Preco e equipamentos compensam o
baixo reconhecimento da marca

| FIGURA 11 - Base instalada limitada, resposta orientada por prego e efeito sistémico sobre as referéncias do mercado.

Quando a eletrificacao encontra o mercado - A Europa de hoje € o Brasil amanha?

Impacto no mercado

Definem o piso dos precos dos
BEVs

Mesmo volumes limitados alteram os
precos de referéncia e os parametros
de VR entre segmentos e marcas

Agosto 202613
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0 estoque cresce mais rapido do que a demanda comprovada

Estoque cresce mais
rapido que a demanda

20604 20908

15454 1538 A MG continua sendo a principal marca chinesa tanto em
estoque quanto em vendas. A BYD cresce a partir de uma
base menor, enquanto a Leapmotor permanece marginal. As
demais marcas chinesas ainda representam volumes muito
baixos no mercado de usados e ndo alteram materialmente

o quadro geral. No ponto de medicao apresentado, MG e BYD
jan. 2025 abr. 2025 ul. 2025 out 2025 jan. 2026 abr. 2026 mantém estoques equivalentes a aproximadamente dois
meses de vendas, contra quase trés meses para a Leapmotor.

12537 Esse desequilibrio ndo é neutro para os valores residuais:
— i quando a oferta permanece sistematicamente acima da

demanda, descontos e reducdes de preco tornam-se o principal
mecanismo de ajuste, pressionando os precos dos usados e as
premissas de valor residual.

20K

o

=

(-2

=]

=

w

L

£

@

w 10K 7 280

[

E

2

S

513 g5 626 658 44 673 46
L —
jul. 2024 out. 2024

Demanda limitada e
dependente da marca

@ (principalmente MG)

8 10K

[

@

>

(-]

-l

w

14 s

5 5K 2

g 2 Va0

) A demanda existe; o problema é que a expansao da oferta

5 avanca mais rapidamente do que a capacidade de absorgdo
j& comprovada do mercado. A medida que o estoque cresce,

848

60 76 e/

I FIGURA 12 - MG, BYD e Leapmotor:

aumenta gradualmente a necessidade de acoes comerciais e
ajustes de preco.

jan. 2025 abr. 2025 jul. 2025 out. 2025 jan. 2026 abr. 2026

evolugao de estoque e vendas nos mercados observados.
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PARTE I

O mercado de usados impoe um teto especifico
para cada marca

Aos 12 meses, os modelos chineses ja nao ficam restritos a
parte inferior do ranking. Seus precos mais baixos no mercado
de usados decorrem, antes de tudo, dos precos de tabela
geralmente menores no mercado de novos. Ainda assim, eles
se concentram em uma faixa de precos relativamente estreita,

abaixo das referéncias europeias e coreanas mais consolidadas.

Aos 36 meses, o0 BYD Atto 3 preserva valor relevante, mas nao
alcanca os niveis de Volkswagen 1D.4, ID.5 ou Hyundai Ioniqg 5.

O ponto essencial é que o mercado de usados nao concede
automaticamente o mesmo posicionamento a todas as marcas.
O preco de tabela define o ponto de partida, mas confianca,
forca da rede, solidez da demanda e reconhecimento da marca
determinam o teto que pode ser efetivamente alcangado.

“Novos entrantes as vezes presumem

que a qualidade do produto, por si s6,
garantira paridade de valor no mercado de
usados. Mas o mercado também precifica

0 ecossistema: confianga, forca da rede,
reparabilidade, liquidez e amplitude da base
de compradores.”

Yoann Taitz — Diretor Regional de Previsdes e Especialista
de Mercado, Indicata Global

Quando a eletrificacao encontra o mercado - A Europa de hoje € o Brasil amanha?
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FIGURA 13

UK, 12 meses / 9.300 milhas
(15.000 km): pregos dos
modelos C-SUV.
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_ ; UK, 36 meses / 28.000 milhas
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A referéncia de preco se forma antes do choque
de volume

Na Italia, uma hierarquia semelhante comeca a surgir, ainda
com uma base limitada de observagdes. Nem todos os modelos
chineses estao na parte inferior do ranking, mas eles se
concentram em uma faixa estreita de precos. Aos 36 meses,
ainda é possivel observar poucos modelos; mesmo assim, o
primeiro sinal disponivel mostra uma diferenca expressiva em
relacao as referéncias europeias e coreanas consolidadas.

O mercado nao precisa esperar a chegada de grandes volumes
para incorporar uma nova referéncia. As expectativas de preco
podem se formar antecipadamente e influenciar os valores
residuais futuros antes que a principal onda de veiculos retorne
ao mercado de usados.

O

Quando a eletrificacao encontra o mercado - A Europa de hoje € o Brasil amanha?
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FIGURA 15

Italia, 12 meses / 15.000 km:
j& surge um posicionamento
de preco reconhecivel para as
marcas chinesas.

FIGURA 16

Italia, 36 meses / 30.000 km:
primeiros indicios de um teto de
preco especifico por marca.
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1.6 A correcao europela ainda
nao terminou

Os precos se ajustaram rapidamente. Premissas, ambicoes de
volume e alocacao de risco mudam muito mais devagar.

O ajuste atual nao foi provocado pelo mercado de usados.

Ele comecou antes, com premissas de penetracao, custo
total de propriedade e valores residuais usadas para tornar

a transigao comercialmente viavel. Em seguida, o mercado
de usados aplica suas préprias restrigoes: sensibilidade ao
preco, hierarquia das marcas, solidez da demanda e tetos por
segmento.

Engenharia comercial

= VR superestimados

= Forte apoio dos fabricantes e das

Premissas politicas empresas de leasing
= Descontos
= Metas elevadas de penetragao
dos BEVs
» Hipdteses otimistas de VR
= TCO tedricos “no papel”

Os VR encontram a realidade
= Perdas nas devolugoes
* Reprecificagdo

= Escoamento transfronteirico
= Pressdo sobre os futuros VR

FIGURA 17
Os valores residuais encontram as restri¢oes reais do mercado de usados.

Aceleracao politica
A oferta avanga mais rdpido do que a
demanda consegue absorver estruturalmente

= Metas de CO2 da UE e mandato ZEV britanico
» Incentivos voltados as frotas
=  Pressao desigual entre os paises

Repasse comercial

Orisco é transferido para o futuro, ndo

eliminado

“no papel”

Os mercados nao resistem as politicas publicas.

Mais cedo ou mais tarde, ajustam os precos

FIGURA 18
Aceleracao politica, transmissdao comercial e reprecificagdo do mercado.

Quando a eletrificacao encontra o mercado - A Europa de hoje € o Brasil amanha?

Limites do mercado de usados

= Sensibilidade ao preco

» Confianca limitada nas marcas
= Tetos de preco por segmento

<

Ajuste de mercado

0 mercado de usados restabelece a disciplina

de pregos

= Ajuste via pregos
= Perdas nas devolugdes
= Arbitragem transfronteirica
Redefini¢ao das referéncias de VR
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O que vemos nao é uma série de fracassos locais. E Precos, volumes taticos e fluxos transfronteirigos ja reagiram.
a consequéncia légica de uma oferta acelerada mais As premissas de valor residual, a alocagao de risco entre
rapidamente do que a demanda. As estruturas comerciais fabricantes, empresas de leasing e varejistas e a disciplina de
adiaram o risco, mas nao o eliminaram. Quando o pregos continuam sob pressao. Enquanto isso, as ambigdes
descompasso se torna visfvel, a reprecificagdo deixa de ser de volume e as metas de politica publica permanecem, em
opcional e passa a ser o mecanismo de ajuste. grande medida, desconectadas da demanda privada.

O que ja comegou a se ajustar

* Precos dos usados ja sob pressao
= Canais taticos e de desova ativados

= Fluxos transfronteiricos em aceleracao :
Pressao por ajuste

=  Hipoteses de VR
= Alocacao do risco de leasing

= Disciplina de precos dos fabricantes 0 que ainda ndo se ajustou

= Ambicoes de volume desconectadas da
demanda privada
= Metas politicas versus demanda real
= Papel dos BEVs na demanda privada

I FIGURA 19 - Os pregos comegaram a se mover; premissas e ambicdes ainda estao defasadas.

Os mercados se ajustam rapidamente; os sistemas ao redor deles mudam devagar. Enquanto os dois nao

convergirem, o ciclo continuara.

Quando a eletrificacao encontra o mercado - A Europa de hoje € o Brasil amanha? Agosto 2026 |18
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Antes de o mercado
brasileiro de BEVs
encontrar a realidade

Liquido hoje, mas ainda nao testado
em escala

2.1 O flex-fuel continua
sendo a verdadeira
referéncia

O Brasil ndo parte de um mercado convencional de veiculos a
combustdo. Parte de um ecossistema flex-fuel forte, familiar e
profundamente integrado tanto ao mercado de veiculos novos
quanto ao de usados.

Brasil — Participagao de mercado por motorizagao: Veiculos novos vs. usados — 2026

74,4

\EIM UL Var. 1 ano
+1,3p.p.

Flex BEVC3PP

M Participacio dos veiculos novos

Diesel (com MHEV) Gasolina (com MHEV)

Participacao dos veiculos usados Fontes: ABVE / Fenabrave & FENAUTO

I FIGURA 20 — Participagao de mercado por motorizagao: o flex-fuel domina amplamente o mercado brasileiro de usados.

0 dominio do flex-fuel ndo decorre apenas de sua participagao
no mercado de novos. Ele também é sustentado por um
mercado de usados consolidado, uma rede de distribuigdao
comprovada e grande familiaridade do consumidor. Os BEVs
crescem entre 0s veiculos novos, mas ainda sao praticamente
ausentes no mercado de usados.

Essa assimetria é central. Os BEVs nao competem apenas

com outras tecnologjas; precisam convencer os compradores
a abandonar uma solucgao local j& otimizada, amplamente
disponivel e bem compreendida. A escala continental do Brasil
e sua economia consolidada do etanol também reduzem a
probabilidade de uma simples repeticao da trajetéria europeia.

“O etanol talvez seja a diferenca mais importante entre Europa e Brasil. O tamanho do pais e a
existéncia de um combustivel renovavel proprio podem levar o mercado brasileiro a se comportar de

forma diferente da tendéncia europeia.”

Mauricio Cardoso Ogata — Gerente de Operagdes & Inteligéncia de Mercado, Indicata Brasil

Quando a eletrificacao encontra o mercado - A Europa de hoje € o Brasil amanha?
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Liquidez forte, ainda nao testada em escala

Motorizacio @BiFuel @ Electric ®Petrol Neste estagio, a liquidez dos BEVs é saudavel e o MDS
permanece abaixo do observado nas demais motorizagoes.
80 Nao ha sinais de excesso de estoque. Isso, porém, ndo deve ser
80 78

~
N1

confundido com uma demanda madura: o segmento ainda é
# 3 s = pequeno, e os baixos volumes reduzem mecanicamente o risco
de acimulo de estoque.
70
No Brasil, a Indicata costuma analisar o MDS com base na
oferta e na demanda dos 45 dias anteriores, utilizando-o para

0 distinguir os veiculos com bom giro daqueles que encontram

"
g P maior dificuldade de venda.
Electric
2 3 \ - - \l Mepor_MDS entre as
:xs/ principais motorizagdes
w s “No Brasil, costumamos explicar o MDS
. como uma forma de distinguir os carros
que vendem bem daqueles que nao
30 o vendem, com base na oferta e na demanda
o e T o e dos 45 dias anteriores. Ele ndo reproduz
perfeitamente o futuro, pois aplica um ritmo
| FIGURA 21 - Os BEVs registram o menor MDS entre as principais motorizacdes observadas. de vendas observado no passado ao estoque

disponivel hoje.”

Mauricio Cardoso Ogata — Gerente de Operacdes &

O mercado apresenta boa liquidez hoje, mas ainda ndo foi testado em escala. Inteligéncia de Mercado, Indicata Brasil

Quando a eletrificacao encontra o mercado - A Europa de hoje € o Brasil amanha? Agosto 202620
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2.2 Os precos ja se ajustam

mais rapidamente do que o

restante do mercado

A auséncia de excesso de estoque visivel ndo impediu uma
correcdo expressiva dos valores. O preco ja atua como variavel

de ajuste.

“Comegamos a observar uma mudanca
no nivel de precos do mercado brasileiro,
principalmente porque os fabricantes
chineses estao conquistando participacao

com novos produtos e incentivos comerciais

muito fortes.”

Mauricio Cardoso Ogata — Gerente de Operagdes &
Inteligéncia de Mercado, Indicata Brasil

“A auséncia de pressao sobre o estoque
nao significa auséncia de risco. No Brasil, 0
primeiro sinal j& aparece nos precos, antes

de se transformar em uma pressao ampla de

remarketing.”

Yoann Taitz - Diretor Regional de Previsdes e Especialista

de Mercado, Indicata Global

Quando a eletrificacao encontra o mercado - A Europa de hoje € o Brasil amanha?

Motorizaciio @ BEV ® BiFuel @ Diesel @ Petrol  Petrol FHEV @ Petrol PHEV
110 %

® 102,55 % BiFue

=] 1<)
wn

o
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Ui

indice Médio de Pregos no Varejo

jan. 2024 jul. 2024 jan. 2025 jul. 2025 jan. 2026 jul. 2026
Data

| FIGURA 22 - Indices de precos por motorizacao no Brasil, janeiro de 2024 = 100.

Apds uma forte queda em 2024 e 2025, os BEVs permanecem
em torno de 81% do nivel de janeiro de 2024, bem abaixo das
demais motorizagdes. Houve alguma estabilizacdo recente,
mas a diferenca nao foi fechada.

do mercado de veiculos novos, e ndo de uma onda ampla
de retornos de BEVs usados. Os fabricantes chineses
ganham participacao com produtos novos precificados de
forma agressiva, elevado nivel de equipamentos e forte
apoio comercial. Essas acoes redefinem as referéncias dos
Isso conecta diretamente as duas figuras anteriores: o giro de compradores e se transmitem rapidamente aos valores de
estoque continua saudavel, em parte, porque o mercado j& esta veiculos seminovos e usados.

ajustando os precos. O primeiro impulso vem principalmente
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PARTE II

A paridade de precos com o flex-fuel continua distante

Segmento B - Generalista - 36 meses / 60.000 km

Elétrico

BEV
Bifuel +56,7%

0K 20K 40K 60K 80K 100K
Prego médio de varejo

| FIGURA 23 - Segmento B, 36 meses / 60.000 km: os BEVs ainda custam cerca de 57% mais do que os veiculos flex-fuel.

Apesar das corregoes recentes, a diferenca continua Portanto, a atual guerra de precos liderada pelos fabricantes
significativa. Nesta comparacao, um BEV de trés anos ainda chineses ainda ndo esta plenamente refletida. Seu efeito surgira
custa aproximadamente 57% mais do que um veiculo flex- gradualmente a medida que os veiculos vendidos hoje como
fuel equivalente do segmento B. Em um mercado altamente novos alcancem de 24 a 48 meses de idade e comecem a
sensivel a preco e financiamento, essa diferenca é uma barreira entrar em volume no mercado de usados.

importante a adocdo em massa.

A correcao nao é uniforme dentro do segmento. A experiéncia
Os BEVs de 36 meses desta comparagado ainda pertencem, em de mercado da Indicata Brasil indica que BEVs de menor
sua maioria, a marcas consolidadas. preco podem preservar relativamente bem o valor, pois

Quando a eletrificacao encontra o mercado - A Europa de hoje € o Brasil amanha?

“Os valores residuais dos BEVs mais
baratos nao sao necessariamente ruins. A
depreciacao mais acentuada se concentra
nos modelos mais caros.”

Mauricio Cardoso Ogata — Gerente de Operacdes &
Inteligéncia de Mercado, Indicata Brasil

alcangam uma base mais ampla de compradores particulares.
A depreciacao mais forte aparece com maior frequéncia nos
modelos de preco elevado, cuja base de compradores de
usados é mais estreita e em que os custos de financiamento
pesam mais sobre o poder de compra.
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2.3 Fabricantes chineses
jaestao moldando a
concorréncia

No segmento recente de C-SUVs BEV generalistas, a presenca
chinesa ja ndo se limita a algumas alternativas de baixo

preco. Essas marcas ocupam uma parcela relevante da faixa
competitiva de precos.

Isso faz parte de uma estratégia mais ampla de
internacionalizacao. Europa e América Latina — em especial
Brasil e México — estdo entre os principais mercados visados
pelos fabricantes chineses, enquanto o acesso direto aos
Estados Unidos permanece fortemente limitado por barreiras
tarifarias e regulatdrias. Essa geografia ajuda a explicar por
que a pressdao competitiva chinesa é especialmente visivel nas
duas regides analisadas neste estudo.

Referéncia externa — IEA, Global EV Outlook 2025 e
2026: a China tornou-se a maior exportadora mundial de
carros elétricos. Os veiculos chineses tém papel central
nas importacoes europeias e no crescimento de diversos
mercados latino-americanos, enquanto os Estados Unidos
permanecem consideravelmente mais fechados.

Segmento C-SUV BEV - Generalista - 12 meses / 10.000 km

Kia EV5

Hyundai IONIQ 5

=
=
=
=
=

Zeekr X
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Geely EX5
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BYD Yuan Pro

o
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50K 100K
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308 743

286 630

249 099

197 468

196 888

183 387

168 207
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Prego médio de varejo

| FIGURA 24 - C-SUVs BEV generalistas com 12 meses / 10.000 km: cinco dos oito modelos sao chineses.

Cinco dos oito modelos visiveis sdo chineses. Eles ocupam a
maior parte da faixa de precos abaixo das duas referéncias
coreanas mais caras. Sua influéncia, portanto, vai além do
volume: ao oferecer varios modelos em diferentes faixas de
preco, essas marcas ajudam a definir o que o consumidor
brasileiro considera um preco aceitavel para um C-SUV BEV.

Quando a eletrificacao encontra o mercado - A Europa de hoje € o Brasil amanha?

Os fabricantes consolidados precisam responder por meio de
preco, equipamentos, posicionamento e ofertas comerciais.
Os investimentos em producao e distribuicao locais também
mostram que nao se trata de um fenémeno temporério,
impulsionado apenas por importacdes, mas de uma estratégia
de insercao duradoura no mercado.

Agosto 2026123
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As marcas chinesas ja transformam lideranca de
preco em demanda no varejo

A mudanca j& nao se restringe a um nicho especializado

de carros elétricos. Em junho de 2026, quatro dos cinco
modelos de automaveis de passeio mais vendidos a clientes
particulares no varejo brasileiro eram chineses. BYD Dolphin
Mini, BYD Dolphin e Geely EX2 ocuparam as trés primeiras
posicoes, seguidos pelo BYD Song em quarto lugar. Trata-se
de um ranking mensal de varejo, e nao de uma prova de que
os fabricantes chineses dominam todo o mercado brasileiro.
Ainda assim, ele mostra que essas marcas ja geram demanda
real do consumidor final, sem depender apenas de frotas ou
emplacamentos taticos.

Esse sucesso tem implicagdes diretas para os valores residuais
futuros. Maiores volumes de veiculos novos geram fluxos
maiores para o mercado de usados alguns anos depois,
enguanto os precos de transagao agressivos de hoje definem as
referéncias de preco que orientardo a revenda desses veiculos
no futuro.

Quando a eletrificacao encontra o mercado - A Europa de hoje € o Brasil amanha?

Em junho, 4 dos 5 carros mais vendidos
no varejo brasileiro foram chineses

Modelos mais emplacados venda varejo, Brasil, jun/26

FIGURA 25

Quatro dos cinco modelos mais
vendidos no varejo brasileiro em
junho de 2026 eram chineses.
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Fonte: Fenabrave; grafico original
da Snag/OCTA; adaptado para esta
publicacao.

Agosto 2026 |24



PARTE II

2.4 As restricoes estruturais :

. . . 2 Macapa
do Brasil continuam i g
4 0 IETT AT i,

relevantes — mas a recarga . PSSR e

. " o Manaus ‘A O
avanca rapidamente . ;
0 mercado esta se tornando mais estruturado, mas a ' " ;
demanda continua limitada pelo poder de compra, pela o ot s
infraestrutura e por um arcabougo de politicas publicas - .

ainda mais voltado a indUstria do que ao consumidor. s
TIPO DE ESTAGAO DE RECARGA . °

@ Ultrarrdpida (2 150 kW)
© Rapida (50 - 149 kW)

© Semirrapida (22 - 49 kW)
® AC(s21kw)

COBERTURA

I Alta cobertura
| Média cobertura

Baixa cobertura
Cobertura muito baixa
CORREDORES ELETRICOS Mais de 70% dos pontos
&= Principais corredores elétricos de recarga no Sudeste
(rodovias)

| FIGURA 26 - A infraestrutura de recarga continua concentrada, mas a rede se expande rapidamente.

Quando a eletrificacao encontra o mercado - A Europa de hoje € o Brasil amanha? Agosto 2026 | 25
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O Sudeste —em especial Sao Paulo e Rio de Janeiro —e A politica brasileira estrutura mais a oferta do que estimula a demanda
alguns corredores do Sul ainda concentram a maior cobertura,

enqguanto Norte e Centro-Oeste permanecem menos
atendidos. Um mapa estatico, porém, subestima a velocidade
da mudanga. O Brasil chegou a 25.455 pontos de recarga
publicos e semipublicos em maio de 2026, alta de 20,9% em

relacdo aos 21.060 de fevereiro. Os carregadores rapidos de [@ Antes J [6 Transicao ] [@f” Atual / Futuro ]
. : . o

corrente contA| nua cresceram ainda mais: 32,8 A no Mesmo S TR (2024-2026) SRl i

periodo de trés meses, de 6.479 para 8.606 unidades. importacoes Barreiras crescentes e

- Tarifas de importagao reduzidas - Tarifas de importagdo em alta eficiéncia
_ , . . - Entrada facilitada para montadoras (chegando a 35%) - Produgao local pelas montadoras

A regu lamenta@ao também comega a remover barreiras a estrangeiras - Redugao gradual das cotas - Beneficios ao investimento nacional

. . . - itivi - Fim do ambiente de “importagao livre - Transigao CBS / IBS a partir de 2026
recarga residencial e no local de trabalho. A Lei Estadual de Compel|t|\g:;iei:‘;§rl'leaz%se:usrenlada - "Pressao pela localizagio da produgéo - Tributagdo e logistica mais padronizadas
S3o Paulo n° 18.403/2026 garante a moradores e ocupantes R = eonaSimiieiatos
comerciais o direito de instalar, as proprias custas, um ponto
individual de recarga em vaga privativa, respeitados os
requisitos técnicos e de segurancga. Novos empreendimentos
aprovados apos a entrada em vigor da lei tam bém devem - Aabertura as importagdes aumenta a - As novas barreiras deslocam a - Alocalizagio amplia a escala, mas a

. s .. . ~ concorréncia e a pressao sobre os pregos concorréncia das importagdes para o acessibilidade mantém desigual a pressao

prever capacidade elétrica suficiente para futuras instalagoes. ] futur s0bre oS VR
(Fontes: ABVE e Tupi Mobilidade, maio de 2026; Lei Estadual de
Sao Paulon®18.403/2026.)

I FIGURA 27 - De um mercado impulsionado por importagdes a localizacdo e a reestruturagao tributaria.

“Em um pais de dimensoes continentais,

- ., Na primeira fase, tarifas de importagao baixas facilitaram a transparentes e previsiveis. No curto prazo, também pode gerar
a preocupagao com a autonomia e uma entrada de novos concorrentes e intensificaram a competicao. complexidade e ajustes de custos.
questao importante. Ainda assim, a rede de Entre 2024 e 2026, barreiras progressivamente mais altas
recarga cresce rapidamente, e esse ritmo reduziram esse ambiente de importagdes relativamente livres e A politica brasileira estd, portanto, construindo um
pode tanto sustentar a demanda atual por incentivaram os fabricantes a localizar seus investimentos. ecossistema industrial mais duradouro, mas isso nao resolve
BEVs quanto amplid-la. S3o Paulo costuma . o ' ) automa‘gicamentg a equagdo da demanda. Os inceﬁtivo§ ao
indicar a direcao para outras grandes A etapa segumt? cor'nbln,a'mcentlvos do MOVER, producao consumidor continuam frggmentados, o custo do ﬁn:anuamento

. g S local e a transicao tributaria CBS/IBS. No longo prazo, esse permanece elevado e a diferenga de preco em relagao aos flex-

cidades brasileiras, portanto iniciativas arcabouco deve tornar producao, distribuicdo e logistica mais fuel ainda é significativa.

semelhantes podem surgir em outras
regioes.”

LUCIO MAURO GROCH - Gerente de Vendas, Indicata
Brasil O mercado pode se tornar mais estruturado e competitivo sem necessariamente crescer em ritmo acelerado.

Quando a eletrificacao encontra o mercado - A Europa de hoje € o Brasil amanha? Agosto 2026 | 26
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A Europa de hoje éo
Brasil de amanha?

As mesmas forcas economicas,
mas cronogramas € mecanismaos
diferentes

3.1 A mesma tendéncia de
eletrificacao, trajetorias de
ajuste distintas

Europa e Brasil avangam em direcao a mercados mais
eletrificados, mas as politicas publicas ndo produzem a
mesma sequéncia de eventos em cada regiao.

- Politicas aceleram os volumes de BEVs
- Mercado movido pela oferta
- Demanda fica para tras
- Ajuste de pregos via mercado de usados

Pressao sobre os valores residuais

| FIGURA 28

- Politicas apoiam a prod
- Ofertacre [

Pressao atual limitada sobre os VR,
mas exposic¢ao futura crescente

Europa: pressao sobre os valores residuais ja materializada. Brasil: exposicdo crescente ao risco de valor residual.

Na Europa, as politicas aceleraram os volumes antes que

o mercado de usados estivesse pronto para absorvé-los. O
sistema passou a ser orientado pela oferta, tendo preco e valor
residual como principais variaveis de ajuste.

No Brasil, as politicas publicas priorizam localizacao,
investimento industrial e estruturacao do mercado. A oferta
cresce de forma mais gradual e o mercado de BEVs usados
continua imaturo. Portanto, o Brasil ainda ndo enfrenta a
mesma pressao ampla sobre estoques e valores residuais.

Quando a eletrificacao encontra o mercado - A Europa de hoje € o Brasil amanha?

O risco, porém, ndo ¢ inexistente. A guerra de precos, a
expansao chinesa e a producao local aumentardo a exposicao
ao risco quando volumes maiores dos veiculos vendidos hoje
como novos comecarem a chegar ao mercado de usados.
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3.2 O Brasil seguira o caminho
da Europa?

Neste estagio, a resposta € ndo — ou, mais precisamente,
ainda nao. As condicdes que produziram uma pressao ampla
e sistémica no remarketing na Europa ainda nao estao
plenamente presentes no Brasil.

O mercado brasileiro de BEVs usados ainda é nascente, sem
pressao generalizada sobre os estoques e com demanda
limitada. Trata-se de um mercado em formacao, e nao de um
mercado ja submetido a pressao sistémica de remarketing.

Mas a direcao estd mudando. A concorréncia chinesa, a
reprecificacdo dos veiculos novos e a futura producao local
criam gradualmente as condi¢es para uma maior exposicao
ao risco. O risco aumentara a medida que o mercado ganhar
escala e os BEVs vendidos hoje alcangarem a idade usual de
revenda no mercado de usados.

As regras fundamentais do mercado continuarao valendo

Oferta Demanda Preco
; ; * Principal variavel de ajuste
=  Volumes em alta = Continua sensivel ao prego = Cotinint senitloa v el
» Expansdo da producéo local = Profundidade ainda limitada P P

variavel de ajuste

Oferta, demanda e precos precisarao se alinhar

I FIGURA 29 - Oferta, demanda e preco precisarao se alinhar.

Todo mercado precisa equilibrar trés forcas: oferta, demanda

e preco. A medida que importacdes, producao local e atuagdo
dos fabricantes crescem, a oferta de veiculos eletrificados
aumentara. A demanda provavelmente continuaré limitada pelo
poder de compra e pela base de compradores ainda restrita.

Quando a eletrificacao encontra o mercado - A Europa de hoje € o Brasil amanha?

Portanto, o preco nao € apenas uma futura variavel de ajuste:
ele ja desempenha esse papel, como mostra a corre¢do mais
acentuada dos precos dos BEVs. A medida que o mercado
ganhar escala, esse mecanismo se tornara ainda mais
importante.
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PARTE III

As restricGes estruturais proprias do Brasil

Dominio dos flex

= [Forte alternativa aos BEVs

* Limita a eletrificacao total
& =
a I ) ) )
Alta sensibilidade ao preco Infraestrutura desigual Restricdes de financiamento
=  Grande diferenca vs. combustao = Disparidades regionais = Juros elevados
= Adocdo mais lenta = Uso limitado em escala nacional = Limitam a acessibilidade

-
&

Politicas fragmentadas

= Incentivos variam por regiao
=  Sem apoio nacional unificado

& 57

| FIGURA 30 - Flex-fuel, preco, infraestrutura, financiamento e politicas regionais moldam a transigao.

O flex-fuel continua sendo uma alternativa familiar e confiavel
aos BEVs. No caso dos veiculos elétricos, a diferenca de preco
em relacao aos flex-fuel, a infraestrutura de recarga desigual

e Y > “Na r Brasil repli Europa. i nvolverd ropri ilibrio. Mas, ¢
e o custo elevado do financiamento ainda limitam a adocao. A a0 espero que o brasiireplique a turopa Opanese Olvera seu proprio equ brio. Mas, a

politica industrial esté se tornando mais estruturada, mas os med|da.q.ue os volumes locais crescerem, o) mercgdo tera de concmlar veiculos flex-fuel altamente
incentivos ao consumidor continuam fragmentados entre as competitivos, uma demanda por BEVs ainda estreita e precos de veiculos novos cada vez mais
regioes. agressivos.”

Assim, a transicao brasileira tende a ser mais lenta, mais Yoann Taitz — Diretor Regional de Previsdes e Especialista de Mercado, Indicata Global

regional e mais limitada pelo poder de compra do que a

europeia.
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CONCLUSAO

O risco nao é imediato
— mas ¢é estrutural

Para o que os participantes do
mercado devem se preparar agora
O Brasil ainda nao enfrenta a mesma pressdao ampla de
remarketing observada na Europa. O mercado de BEVs usados

continua pequeno, a pressao sobre os estoques € limitada e a
transicao avanca de forma mais gradual.

Ainda assim, as condigdes subjacentes estao se formando:
concorréncia chinesa mais intensa, producao local,
reposicionamento de pregos e as primeiras corregoes de
valor. O risco ainda ndo se manifesta em grande escala, mas é
estrutural por natureza.

A verdadeira questao nao é se a
pressao surgira, mas quando o
mercado tera escala suficiente para
que ela se materialize de forma
ampla.

Implicacoes para os participantes do mercado

Partidpante

Fabricantes

Empresas de leasing e instituicdes
financeiras

Varejistas e profissionais de
remarketing

Equipes de previsao e risco

Formuladores de politicas e
autoridades publicas

Indicadores a acompanhar

Gerenciar o crescimento dos volumes com disciplina coerente de pregos, reconhecer os limites de valor especificos de
cada marca e evitar transferir risco excessivo para os valores residuais.

Revisar as premissas de valores residuais por pais, segmento, marca, idade do veiculo e ano de emplacamento;
distinguir liquidez genuina de liquidez obtida por meio do prego; e reforgar os cendrios de estresse.

Acompanhar a origem dos veiculos que entram no mercado, a idade do estoque, a amplitude real da demanda e
os sinais de reprecificagao dos veiculos novos antes que seus efeitos se transmitam integralmente aos precos dos
usados.

Evitar modelos excessivamente agregados. Combinar preco, MDS, origem dos volumes, financiamento, tributacao,
infraestrutura e maturidade da marca.

Reconhecer que acelerar a oferta ndo cria automaticamente uma demanda sustentavel. Politica industrial e incentivos
precisam ser acompanhados por um mercado de usados viavel.

» A diferenca entre volumes de veiculos novos, estoque de usados e vendas mensais.

» A evolucdo do MDS analisada em conjunto com as trajetérias de precos.

» A chegada ao mercado de usados, entre 24 e 48 meses, dos veiculos chineses atualmente vendidos como novos.

» A diferenca de preco entre BEVs e veiculos flex-fuel nos segmentos de grande volume.

» O crescimento da producao local e o efeito da reforma tributaria sobre os precos de transacao.

» Mudancas nos custos de financiamento, nas parcelas mensais e na capacidade real de compra dos consumidores

particulares.
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Uma comparacao dos mecanismos
de ajuste em mercados europeus maduros
e em um mercado brasileiro ainda em formacao
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