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A Europa de hoje 
é o Brasil amanhã? 
Preços, estoque e valores residuais diante do teste 
da demanda real 
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FIGURA 1 – Políticas tributárias e incentivos criam estruturas de mercado muito diferentes entre os pa íses.
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Um choque comum, ajustes nacionais 
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FIGURA 2 - Índice de preços dos BEVs em cinco grandes mercados europeus, janeiro de 2023 = 100
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FIGURA 3 - Pressão de estoque dos BEVs e mecanismos de alimentação do mercado de usados.
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FIGURA 4 - Alemanha, Áustria e Dinamarca: mercados conectados, níveis de estoque diferentes.

Os fluxos transfronteiriços transmitem pressão — se m uniformizar os mercados
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FIGURA 5 - O aperto monetário coincide com um ponto de inflexão comum nos preços dos BEVs
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FIGURA 6 - A capacidade de absorção varia fortemente entre os países.

Capacidade de absorção: o mesmo MDS pode esconder realidades opostas
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FIGURA 7 - Trajetórias de preços convergentes podem esconder equilíbrios de mercado muito diferentes. 

Preços semelhantes, mecanismos econômicos distintos



�.�����������ä���ä�������������Ä�����ø�Ò���ä�����������������ä���ä���������������ä�R�ä���ä�"�����������ä�����ä�����
���ä�þ�ä���ä�������������ä�����������Ò�o 10Agosto 2026

PARTE I

���ä�������������ø�Ò���ä�����������������ä���Ò���ä�þ�ä�������������ä�������������6���������Z�ä�"�����ä�þ�ä
�������������������ä�������ä�����������ä���������������6���������]�ä���������������������ä�Ä�����������ä���ä
���������������������ä���������������������ä�������ä���������������������ä���ä�����������ä�����ä�����������ä�����ä
�����������Z�ä

�+���ä�2�����Ò���ä�"���������������]�ä�����ä�������������ä�����ä� �,�Y�ä���������ä�����������������ä�����������ä
�W�ä�����������������������������ä�����������������ä�����ä�����������ä� ���#�"�ä�W�ä�������������ä�������ä
�����ä�����������������������ä���������������ä�����
�������������ä���þ���������ä�����ä�����������B�����ä�����ä
���������ä�������������Z�ä�+���ä�/���������ä�2���������]�ä���ä���������������ä�7�"�3�ä���������������������ä�������ä
�������������������ø�Ò���ä�������������ä�������������������ä�����ä�����������������ä�����ä�����������Ò���ä���������ä�������ä
�����������ä���������������������������Z�ä�,���ä���������ä���������������ä���Ò���ä���Ò���ä�������������������]�ä�������ä
�����������ä�����������������ä���ä���������������ä�������ä���"�3���ä�����ä���������������ä�����ä�����������������ä
�����������Z�ä�-�������ä�������������������ä���������ä�������
�����6�������]�ä���ä�����������ä���������������ä���ä�����������ä

�������������������]�ä���������������ø�Ò���ä�����ä�������������]�ä�������������������ä�������������������ä�����ä���������������ä
�������������������ä���ä�������������������ä�����������������������Z�ä

�,�ä�������������������ä���Ò���ä�þ�ä���ä�������������������������������ä�������ä���������������]�ä�������ä���ä
���
���������ä�������ä�������ø�����Z�ä�,���ä���������������ä�������������������ä�����ä���
�����������]�ä�����ä�������������ä
�����������������ä���ä�����ä�����������������������������ä�����������������ä�����������ä�����ä�������������Z�ä���ä
�������������ø�Ò���ä�þ�ä���������������������ä���������ä���������ä�����ä�������������ä���]�ä�������������]�ä�������������������ä
���������ä���������ä�����ä���������������Z�ä

FIGURA 8 - Da pressão regulatória ao mercado de usados: a cadeia de transmissão do risco.
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a demanda real não estão alinhadas, é nos 
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Essas diferenças mostram que a Europa é, ao mesmo tempo, 
�����������������������ä�������ä���������������������ä�������������������ä���ä���������������������ä�����ä�����������ä�����ä
���
���������Z�ä�����ä�����������B�����ä���Ò���ä�������������]�ä�������ä���ä�����������ø�Ò���ä���Ò���ä���������ø���ä
�����ä�����������ä�����ä�������������ä�����ä�����������ä�����������Z�ä

FIGURA 9 - Os mercados se ajustam em velocidades e inclinações diferentes.

Uma Europa fragmentada e assíncrona 
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�;�Z�?�ä�#���������������������ä�����������������ä���������������ä�����ä�����������������������ä
antes de dominar os volumes 

FIGURA 11 - Base instalada limitada, resposta orientada por preço e efeito sistêmico sobre as referênc ias do mercado. 
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FIGURA 12 - MG, BYD e Leapmotor: evolução de estoque e vendas nos mercados observados. 

O estoque cresce mais rápido do que a demanda compr ovada 
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FIGURA 13
UK, 12 meses / 9.300 milhas 
(15.000 km): preços dos 
modelos C-SUV. 

FIGURA 14
UK, 36 meses / 28.000 milhas 
(45.000 km): a hierarquia das 
marcas permanece visível.

�,�â���������������â�����â�������������â�������@���â�����â���������â�������������Â�����â
para cada marca 

�d�+���������ä�������������������ä�Ì���ä�����������ä�����������������ä
�������ä���ä�������������������ä�����ä���������������]�ä�������ä�����ä���6�]�ä
�����������������Æ�ä�����������������ä�����ä�����������ä�����ä���������������ä�����ä
�������������Z�ä�*�����ä���ä���������������ä���������þ���ä�����������Ä�����ä
���ä�����������������������\�ä�������Ä�����ø���]�ä�������ø���ä�����ä���������]�ä
�����������������������������]�ä�����������������ä���ä�������������������ä�����ä���������ä
�����ä�����������������������Z�e 
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FIGURA 15
Itália, 12 meses / 15.000 km: 
já surge um posicionamento 
de preço reconhecível para as 
marcas chinesas.

FIGURA 16
Itália, 36 meses / 30.000 km: 
primeiros indícios de um teto de 
�������ö���â�������������Â�����â�������â�����������Z�â

A referência de preço se forma antes do choque 
de volume  
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�,�ä���
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�����������������Z FIGURA 17

Os valores residuais encontram as restrições reais do mercado de usados.

FIGURA 18
���������������ö�Ð���â�����������������]�â�������������������Ð���â�������������������â���â���������������Â�����ö�Ð���â�����â���������������Z

�;�Z�@�ä���ä�����������ø�Ò���ä�����������������ä�����������ä
não terminou
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FIGURA 19 - Os preços começaram a se mover; premissas e ambições ainda estão defasadas.

�,���ä�����������������ä�����ä���
�����������ä�����������������������̂ �ä�����ä�����������������ä�����ä�����������ä�����������ä�����������ä���������������Z�ä�"���������������ä�����ä���������ä���Ò���ä
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�����������������������]�ä�����������������ä�����ä���������������ä���ä���������
�����������ä���ä���ä���������������������ä�����ä
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sendo a verdadeira 
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FIGURA 20 – Participação de mercado por motorização: o flex-f uel domina amplamente o mercado brasileiro de usado s.

�,�ä���������������ä�����ä���������R���������ä���Ò���ä���������������ä�������������ä�����ä�������ä�������������������ø�Ò���ä
�����ä���������������ä�����ä�����������Z�ä�"�����ä���������þ���ä�þ�ä���������������������ä�������ä�����ä
���������������ä�����ä�������������ä�����������������������]�ä�������ä���������ä�����ä�������������������ø�Ò���ä
���������������������ä���ä�������������ä���������������������������ä�����ä���������������������Z�ä�,���ä���"�3���ä
���������������ä�����������ä�����ä�����������������ä�����������]�ä�������ä�����������ä���Ò���ä�������������������������ä
�����������������ä�����ä���������������ä�����ä�������������Z�ä

�"�������ä���������������������ä�þ�ä���������������Z�ä�,���ä���"�3���ä���Ò���ä�����������������ä�������������ä
�������ä�������������ä�����������������������^�ä�����������������ä�������������������ä�����ä�����������������������ä
���ä�������������������ä�������ä���������ø�Ò���ä�����������ä�
�Æ�ä�������������������]�ä���������������������ä
���������������������ä���ä�������ä�������������������������Z�ä���ä�������������ä�����������������������ä�����ä�������������ä
���ä�������ä�����������������ä�����������������������ä�����ä�������������ä���������þ���ä���������������ä���ä
���������������������������ä�����ä�������ä���������������ä�������������ø�Ò���ä�����ä�������
�����6�������ä�����������������Z

�d�,�ä�������������ä�������������ä�����
���ä���ä���������������ø���ä���������ä���������������������ä�����������ä�"�����������ä���ä�������������Z�ä�,�ä���������������ä�����ä���������ä���ä���ä
���������������������ä�����ä�����ä�����������������������ä�����������Æ�������ä�����6���������ä�����������ä�����������ä���ä���������������ä���������������������ä���ä�����ä�������������������ä�����ä
�����������ä�������������������ä�����ä�������������������ä�����������������Z�e 
 
Mauricio Cardoso Ogata �ä�V�ä�$�������������ä�����ä�,���������ø�B�����ä�P�ä�&�����������������������ä�����ä�*�������������]�ä�&���������������ä�������������ä



�.�����������ä���ä�������������Ä�����ø�Ò���ä�����������������ä���ä���������������ä�R�ä���ä�"�����������ä�����ä�����
���ä�þ�ä���ä�������������ä�����������Ò�o 20Agosto 2026

PARTE II

�+���������ä�������Æ�������]�ä���ä�����������������ä�������ä���"�3���ä�þ�ä���������Æ�������ä���ä���ä�*�!�0�ä
�������������������ä�������������ä�����ä�������������������ä�������ä�������������ä�����������������ø�B�����Z�ä
�+�Ò���ä���Æ�ä�������������ä�����ä���������������ä�����ä���������������Z�ä�&�������]�ä�������þ���]�ä���Ò���ä���������ä�������ä
���������������������ä�������ä�������ä���������������ä�������������\�ä���ä�����������������ä�����������ä�þ�ä
���������������]�ä���ä�����ä�������������ä���������������ä���������������ä���������������������������ä���ä�����������ä
�����ä�����_���������ä�����ä���������������Z�ä

�+���ä�������������]�ä���ä�&���������������ä���������������ä�����������������ä���ä�*�!�0�ä�������ä���������ä�����ä
�������������ä���ä�����ä���������������ä�������ä�>�?�ä���������ä���������������������]�ä���������������������R���ä���������ä
���������������������ä�����ä�����������������ä�������ä�������ä���������ä�����������������ä�������ä�������������������ä
�����������ä�����Ä���������������ä�����ä�����������Z�ä

FIGURA 21 - Os BEVs registram o menor MDS entre as principais motorizações observadas.

Liquidez forte, ainda não testada em escala 
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FIGURA 22 - Índices de preços por motorização no Brasil, janeiro de 2024 = 100.
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FIGURA 23 - Segmento B, 36 meses / 60.000 km: os BEVs ainda custam cerca de 57% mais do que os veículos flex-fuel.
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FIGURA 24 - C-SUVs BEV generalistas com 12 meses / 10.000 km: cinco dos oito modelos são chineses. 
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FIGURA 25
Quatro dos cinco modelos mais 
vendidos no varejo brasileiro em 
junho de 2026 eram chineses.

As marcas chinesas já transformam liderança de 
preço em demanda no varejo
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FIGURA 26 - A infraestrutura de recarga continua concentrada, mas a rede se expande rapidamente.
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Brasil
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A política brasileira estrutura mais a oferta do qu e estimula a demanda

FIGURA 27 - De um mercado impulsionado por importações à localização e à reestruturação tributária.
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Brasil de amanhã?
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FIGURA 28
Europa: pressão sobre os valores residuais já materializada.  Brasil: exposição crescente ao risco de valor residual.
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�����������������Z�ä�1���������R�����ä�����ä�����ä���������������ä�����ä�����������ø�Ò���]�ä���ä���Ò���ä�����ä�����ä
���������������ä�
�Æ�ä�������������������ä���ä�����������Ò���ä�������������������ä�����ä�����������������������Z�ä

�*�����ä���ä���������ø�Ò���ä�������Æ�ä���������������Z�ä���ä�������������������������ä���������������]�ä���ä
���������������Ä�����ø�Ò���ä�������ä�����������������ä�����������ä���ä���ä�������������ä�����������ø�Ò���ä�����������ä
�����������ä�������������������������ä�����ä�����������ø�B�����ä���������ä�������ä�����������ä�������������ø�Ò���ä
�����ä�����������Z�ä�,�ä�����������ä�����������������Æ�ä�Ì�ä�������������ä�������ä���ä���������������ä�������������ä
�������������ä���ä�����ä���"�3���ä�����������������ä�����
���ä�����������ø���������ä���ä�����������ä�����������ä�����ä
���������������ä�����ä���������������ä�����ä�������������Z�ä

�=�Z�<�ä�,�ä�������������ä�������������Æ�ä���ä���������������ä
da Europa? 

�1�������ä���������������ä���������������ä���������������������ä���������ä�������ø�����\�ä�������������]�ä���������������ä
���ä�������ø���Z�ä�Š�ä�������������ä�������ä���������������ø�B�����]�ä�����������ø�Ò���ä�����������ä���ä���������ø�Ò���ä
�������ä�����������������������ä���������������]�ä���ä�������������ä�����ä�����������������ä�������������Ä�����������ä
�����������������Æ�Z�ä���ä���������������ä���������������������������ä�������������������Æ�ä�����������������ä���������ä
�����������ä�����ä�������������ä���ä���������ä���������ä�����ä�����������������������ä�����������ä�����������������Z�ä

As regras fundamentais do mercado continuarão valen do

FIGURA 29 - Oferta, demanda e preço precisarão se alinhar.

�-���������������]�ä���ä�������ø���ä���Ò���ä�þ�ä�������������ä�������ä�������������ä���������Æ�������ä�����ä���
���������\�ä
�������ä�
�Æ�ä���������������������ä���������ä�����������]�ä���������ä�������������ä���ä�����������ø�Ò���ä���������ä
�������������������ä�������ä�������ø�����ä�������ä���"�3���Z�ä�Š�ä�������������ä�������ä���ä���������������ä
�������������ä�������������]�ä���������ä�������������������ä�����ä�������������Æ�ä�����������ä���������ä
���������������������Z�ä



�.�����������ä���ä�������������Ä�����ø�Ò���ä�����������������ä���ä���������������ä�R�ä���ä�"�����������ä�����ä�����
���ä�þ�ä���ä�������������ä�����������Ò�o 29Agosto 2026

PARTE III

�,�ä���������R���������ä�����������������ä�����������ä�������ä�����������������������ä�����������������ä���ä�������Ä�Æ�������ä
�������ä���"�3���Z�ä�+���ä���������ä�������ä�����������������ä�����þ�������������]�ä���ä���������������ø���ä�����ä�������ø���ä
�����ä���������ø�Ò���ä�������ä���������R���������]�ä���ä�����������������������������ä�����ä���������������ä�����������������ä
���ä���ä�����������ä���������������ä�����ä�Ä�����������������������ä�����������ä���������������ä���ä�������ø�Ò���Z�ä���ä
�����������������ä���������������������ä�������Æ�ä�����ä�����������������ä���������ä�����������������������]�ä�������ä�����ä
���������������������ä�����ä���������������������ä�������������������ä�������������������������ä�����������ä�����ä
���������B�����Z�ä

�����������]�ä���ä�������������ø�Ò���ä���������������������ä�����������ä���ä�������ä���������ä�����������]�ä���������ä
�����������������ä���ä���������ä�����������������ä���������ä�����������ä�����ä�������������ä�����ä�������ä���ä
�����������������Z

As restrições estruturais próprias do Brasil 

FIGURA 30�â�R�â�#�������R���������]�â�������ö���]�â�����������������������������]�â�Â�����������������������â���â�������������������â�������������������â�������������â���â�������������ö�Ð���Z

�d�+�Ò���ä�������������ä�������ä���ä�������������ä�����������������ä���ä�"�����������Z�ä�,�ä���������ä�����������������������Æ�ä�������ä�����6���������ä���������������������Z�ä�*�����]�ä�Ì�ä
�������������ä�������ä�����ä���������������ä�������������ä�������������������]�ä���ä���������������ä�������Æ�ä�����ä�������������������ä�����������������ä���������R���������ä�������������������ä
�������������������������]�ä�������ä���������������ä�������ä���"�3���ä�����������ä�����������������ä���ä�������ø�����ä�����ä�����������������ä�����������ä���������ä�������ä���������ä
���������������������Z�e 
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CONCLUSÃO

�,�ä�����������ä���Ò���ä�þ�ä�����������������ä
�W�ä�������ä�þ�ä���������������������ä

�-�������ä���ä�������ä�����ä���������������������������ä�����ä
���������������ä�����������ä�����ä�����������������ä�����������ä

A verdadeira questão não é se a 
�����������Ò���ä�������������Æ�]�ä�������ä�������������ä���ä
���������������ä�������Æ�ä�������������ä�����Ä�������������ä���������ä
�������ä�������ä�����ä�����������������������ä�����ä�����������ä
�����������Z�ä

O Brasil ainda não enfrenta a mesma pressão ampla de 
�����������������������ä�������������������ä�����ä�"�����������Z�ä�,�ä���������������ä�����ä���"�3���ä�������������ä
�����������������ä���������������]�ä���ä�����������Ò���ä�����������ä�����ä�����������������ä�þ�ä�����������������ä���ä���ä
�������������ø�Ò���ä���������ø���ä�����ä�����������ä���������ä���������������Z�ä

�����������ä�����������]�ä�����ä�����������ø�B�����ä�������
���������������ä�������Ò���ä�����ä�����������������\�ä
�������������������������ä���������������ä���������ä���������������]�ä�����������ø�Ò���ä�����������]�ä
���������������������������������ä�����ä�������ø�����ä���ä�����ä�������������������ä�����������ø�B�����ä�����ä
�����������Z�ä�,�ä�����������ä�����������ä���Ò���ä�����ä�������������������ä�����ä�������������ä�������������]�ä�������ä�þ�ä
���������������������ä�������ä�����������������Z�ä

Participante Prioridade

�#���������������������ä
�$�����������������ä���ä�����������������������ä�������ä���������������ä�������ä���������������������ä�����������������ä�����ä�������ø�����]�ä���������������������ä�����ä���������������ä�����ä�����������ä�������������Ä�������ä�����ä
���������ä�����������ä���ä�������������ä���������������������ä�����������ä�������������������ä���������ä�����ä���������������ä�������������������Z�ä

�"���������������ä�����ä���������������ä���ä�����������������ø�B�����ä
�Ä�������������������ä

�/�������������ä�����ä�������������������ä�����ä���������������ä�������������������ä�������ä���������]�ä�����������������]�ä�����������]�ä�����������ä�����ä���������������ä���ä�������ä�����ä�������������������������^�ä
���������������������ä�����������������ä���������������ä�����ä�����������������ä�������������ä�������ä���������ä�����ä�������ø���^�ä���ä�����������ø�����ä�����ä�������Æ���������ä�����ä�����������������Z�ä

�3�������
�����������ä���ä�������Ä�����������������ä�����ä
�����������������������ä�ä

���������������������ä���ä�������������ä�������ä�����������������ä�������ä�������������ä�����ä���������������]�ä���ä�����������ä�����ä���������������]�ä���ä�������������������ä���������ä�����ä���������������ä���ä
�����ä�������������ä�����ä���������������Ä�����ø�Ò���ä�������ä�����������������ä�����������ä�����������ä�������ä���������ä���������������ä�����ä���������������������ä���������������������������ä�������ä�������ø�����ä�������ä
�������������Z�ä

�"�������������ä�����ä�������������Ò���ä���ä�����������ä
�"�����������ä���������������ä�����������������������������ä�������������������Z�ä� ���������������ä�������ø���]�ä�*�!�0�]�ä�������������ä�������ä���������������]�ä�Ä�����������������������]�ä���������������ø�Ò���]�ä
�����������������������������ä���ä���������������������ä�����ä�����������Z�ä

�#�����������������������ä�����ä�������������������ä���ä
�����������������������ä���_�������������ä

�/�������������������ä�������ä�����������������ä���ä�������������ä���Ò���ä���������ä�������������������������������ä�������ä���������������ä���������������Æ�������Z�ä�-���������������ä���������������������ä���ä���������������������ä
�����������������ä�������ä�������������������������ä�������ä�����ä���������������ä�����ä�������������ä�����Æ�������Z�ä

 » ���ä���������������ø���ä�����������ä���������������ä�����ä�����������������ä�����������]�ä���������������ä�����ä�������������ä���ä�������������ä���������������Z

 » ���ä�����������ø�Ò���ä�����ä�*�!�0�ä�������������������ä�����ä�������
���������ä�������ä�����ä�������
�����6���������ä�����ä�������ø�����Z

 » ���ä���������������ä�����ä���������������ä�����ä�������������]�ä�����������ä�<�>�ä���ä�>�B�ä�����������]�ä�������ä�����������������ä�����������������ä���������������������ä�����������������ä���������ä�����������Z

 » ���ä���������������ø���ä�����ä�������ø���ä�����������ä���"�3���ä���ä�����������������ä���������R���������ä�������ä�������������������ä�����ä�������������ä�������������Z

 » �,�ä�����������������������ä�����ä�����������ø�Ò���ä�����������ä���ä���ä�������������ä�����ä���������������ä�������������Æ�������ä�����������ä�����ä�������ø�����ä�����ä�������������ø�Ò���Z

 » �*���������ø�����ä�������ä�������������ä�����ä�Ä�����������������������]�ä�������ä�����������������ä���������������ä���ä�����ä���������������������ä���������ä�����ä�������������ä�������ä�������������������������ä
�������������������������Z�ä

Indicadores a acompanhar

Implicações para os participantes do mercado
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