Aolt 2026

QUAND L'ELECTRIQUE RENCONTRE LE MARCHE

Europe aujourd’hui,
Brésil demain ?

Prix, stocks et valeurs résiduelles a I'épreuve dela
demande réelle

Indicata

Part of Autorola



AVANT-PROPOS

)cp A a a a a a ba za"
a la a a a a a ]a
a a a ) la a ) b ac o a d a A b A A
A a o a a ba Za a & . .
) s ia s aw ap ap a
a a abp apla a a a . L
ala & a ala 4 4 a a a a _Za) a
b za b alala a
RR ac a
) a a ap . a a a\a a .é a a a R R
du mar?he de Ioccas.|.on — offre, deme}nde", prix, roaition et" ) . par le prix o
ap awa a a zZa a i
. s ox u s » s om s om Yoann Taitz 4V a/ 4% a a#
a pppa a a a a &a a a a . i & A%
construire, le marché de l'occasion devient le lieu ou I'écart est 1a a
A a bza
)c ac a &a a p a &a a p a
b a a a b zZza& ac a
c A a4 a a a a a
a a a a ap la a
a apla p awa a a

a ba p

Quand I'€électrique rencontre le marché - Europe aujourd’hui, Brésil demain ?

Périmeétre et méthode

o a a a a la & a a a a
a ap a a a a& a b a &
a a a  z
5° a a b a a la a
bé. a a p a a pba &c a a
= TP z
a a., a ba a a\a a*  al  ao
a p*l10qla a a a a ap a
a a a a a a a pbla &
a a 1a aA bla &aA a a
Fy a VA
° ) a a a 4a c a
supports fournis ; les commentaires ont été réécrits dans
a a Za

Aolt 2026 |1

AN



SYNTHESE EXECUTIVE
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1  L'Europe n'est pas un seul marché BEV # pla 1aA a a a abp a a a a a a

ac Za

) ac a a a a a a la a pa & c a ap a a
2 Le prix est devenu le principal mécanisme de compensation a a a\a a a pp Za) a a a ap a a a a

a pbac aphp a ppa a Za
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EN UNE PHRASE

L'Europe fait face a une pression de valeur résidudle déja matérialisée ; le Brésil construit aujourd’hui
a ac a a Za

Quand I'€électrique rencontre le marché - Europe aujourd’hui, Brésil demain ? Aolt 2026 |2



PARTIE |

Quand le marché BEV ————
europeen rencontre la e
réal ité France

= Correction des valeurs résiduelles
Malus CO2, Taxe au poids & Aides aux BEV
- Distorsion du marché

Danemark

Fin progressive des exonérations fiscales BEV
= Prix plus élevés

- Risque de ralentissement de la demande

- P P - = Pression sur les VR des BEV
2 a a ] a a p Belgique
- Fiscalité des voitures de société basée sur le CO2
natlonaux Portugal M = Bascule rapide des flottes vers les BEV

Fiscalité élevée sur ICE & Exonérations BEV - Forte arrivée de BEV en VO - pression VR
- Adoption accélérée des BEV

- Risque futur de sur-offre BEV

Espagne
Soutien fiscal plus limité pour les BEV
= Transition plus lente des flottes
- Pression plus faible sur les VR

-

;Z,;a)c" al\a ap

]
, .
marches nationaux, pas un
a IFIGUREléVé) a ahA a a a a a a a a ua a 1} a a a z
- a aja ba b &aka a abp p&a Lacarte @ montre pas encore des résultats de prix; elle a a a a a a a b za& a
\a & aA la & a a a a a a &a a a za" a# la a a a aA a a a a a a a pba ac
a b ac a ala c Za a b 4 a3 a ,vyla a a a a a a a a ded aa a a a pba a a
retrouvent ensuite dans la composition des stocks, la vitesse "3a a a a ac Z&a l&c Za& a4 a a a a a a a
a 4 a a ap Za - R ]la a a p a a pbaia p a a a a a ap a b a z
Za" a la aA pba & a a b pa a
bbpa app a a "3a a a Z4S4a c IE}
c" a a a a b aA a a a a a
a a Za
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Un choc commun, des ajustements nationaux
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Za& ap a a a
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Ze
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Début de correction

des prix BEV
juil. 2023 janv. 2024
4 "3a a

Juil. 2024

janv. 2025

a»

a<8<=z

-23 point
d'index

janv. 2026 juil. 2026
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; Z < a ) C a a a Segment ®DE @ES @FR 0GB @17
a a a a
niveau

) a*1oawa ax* al ao awa a a MDS élevé, baisse des prix limité
ap a ap a a a a a (pression fiscale plus faible)
a a pza2 a*'oap pa a a a a o
x x . . - I Q 100
a b pa a a a a a ap p=
a a a a9 abp VA

2 4 4 GB
Retours de BEV
oct. 2024 janv, 2025 avr. 2025 ail. 2025 oct. 2025 anv. 2026 avr. 2026 uil. 2026 .
issus des flottes
Date
| #&$2/"aRa- a a a"sa ada ac a a ua ac z
" a# a a al R2 la a a "3a a ) a a a a a Aa a ala a
ba a a a Za) abp a a 234 a a axloa a ac a a
a pba &ac a a a a p ca & a a a a a ac a
1a ¢ a 4a la & a a a=@&a 4a>Bula za pa a4 za& a a a ac
)c" a p a a Aa b a\a a*!loa app pla & aa c a z
la correction de prix est plus limitée, en cohérence avec une
aA a a a a a Za
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Les flux transfrontaliers transmettent — sans unifo rmiser — la pression

Segment @AT ® DE ®DK

140

MDS

Forts liens de remarketing
transfrontalier

40

| FIGURE 4aR & la a al a\a i a u]a aa a z
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) a a a a a9 a a la a a ap
a pba Za) a a la &aA pba & a
composition des flottes continuent d'imposer leurs propres
Za
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Z=4. a a b a
devient un moteur du marché
de loccasion

Sa 4 &4<8<<]a &A a ac a a =
.. . . .. L. Country @ DE ®ES @FR @GB @IT
ac Za& a a ap a oe
c pa a a a a a a Za
)ap a a a p a a a "a a 1003
a a app pba a a a b z
) a aca a a a a a a a 90 %
IE! a a a a a Z4a) a -
e Ve . - s Y . @
des mensualités réduit la capacité du marché a soutenir des = .
e . . . . . " . Gl ) %
. a a ab" p ]a a" a 4 a E 7423 % 74,07 % 7415 %
a a b a a a Z4 = ‘1: R e :;{
= ‘
e 70% 71,70 % 71,06 %
) &aA ac a4 ala a4 4ac zZag& = . ods — o4 %
. N R . R - - : 65.16 %
b a abphp . a d la a a a 60 % e 61,36 %
a Z4Sa a a a la c —sas8%
a a a a a ba ac z e 50,44 .
50 % 07/2022: début du resserrement g ~”cB
monétaire de la BCE o 4813 %
409
2023 2024 2025 2026
Date
IFIGURESéRé) a a o a a a a a a a a a a "3z
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Capacité d'absorption : un méme MDS peut cacher des réalités opposées

Segment @ES @FR ©GB ONO @PL

150

MDS éleveé : congestion

8 100 ;
structurelle possible

MDS faible : absorption
structurelle

UK : faible MDS en
partie li¢ aux baisses de

prix
oct. 2024 janv. 2025 avr. 2025 Juil. 2025 oct. 2025 janv. 2026 avr. 2026 juil. 2026
Date
| FIGURE6aR2) a ua ¢ a a a au za
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- a4 a a- la &a*!toap pa ]
structurelle : la demande n'est pas assez profonde par rapport
a a Za" a+ la &a*loa a
a a a a 1a a a
b a la a ap b & a
a b za
) a/ R2 a A & a a ax*'oa la
mécanisme est différent : une partie de cette fluid ité est
a a a a a a Za) a
la a a ac abpp a a a a
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Des prix proches, des mécanismes économiques différ ents

Country ®ES @IT ©“NL ®NO ®PL

102,92%

NO : demande mature, prix
plus résilients

x
§ W% )c" la c& la &a- a a &a R & a
3 b 4 4 a 4a a a a ZAa- ]
£ a a a & 4a a za" a" a a 4a&
g a a4 ap pa a la a & a a
& % ES/IT : ajustement par les c pbp a ac a ap pa a Za" a-
g 2% prix limité (incitations . u 5 5o
tardives ou limitées) a a a ba a a la a a
c a ac a a Za &a- R Jac
) c a a ap a "3a a Za
PL: convergence par les prix
70 % "
) a+ a a a a a ap a a
NL : absorption soutenue par b i El EY ap 1a Za la a
la demande structurelle -- " - PO x s om A
A a a a Aa a a ap a a pla a
Date a a Za
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| FIGURE7aRA! 4
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,Z>4a) a a p a

[offre: le marché de loccasion / ‘

. .. ST pressio regulatoria
b a a

Engenharia comercial
As metas de CO2 da UE e o mandato ZEV do

Incentivos, tributacao de frotas, VR
R R . R N briténico determinam quantos BEVs devem otimistas e fortes descontos tornam
) a a p act a a a ser vendidos no mercado de veiculos novos os BEVs “acessiveis” no papel
" 4 a4 pppa a a ap
b aA a a a a a 38
b a a a a a z

A oferta é acelerada pelas politicas publicas.A
demanda continua limitada por fatores econdmicos

¢ Impactos no mercado
“Le marché de l'occasion ne s'oppose pas Q «  Ajuste via precos Mercado deisanos
a a Za& a a a * Risco sobre os VR se materializa A demanda do consumidor final
a a Z4a) ac a * Exportacao dos desequilibrios continua hesitante, sensivel ao
4 &4 a ap a4 & a a preco e estruturalmente limitada
b ]a a ap a ac a
ea cp a a bze
|FIGURE8€1Ré! a a au a a ua ac a\a a a a a a Za
Yoann Taitz aV a/ a% a a# a a- a
la& as
I ac2 a b la a a a,va a a a a ap a a a a a
a awa ap b & a a #"awa Za
a a a a a acp a
1a cp a a a Za al R2 ]& &a7"3a Le résultat n'est pas une disparition des volumes, mais un
A a a a a a ap ap ap a a a Za) a ap a a ]a
a a a Za a a a a 4aa a a abpp a ap a a
IE! a a p a a ac b a a "3azay a a a a pba aopa ac ]
a pba & Za- a a a lac p fpa a9 pa a a Za
a a a la aA pba a la a
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Une Europe fragmentée et asynchrone

Country @DE ®FR @GE @IT ®NO

110%
100,03% 40 on o . T ;
100 % e 2890 % T NO : trajectoire réguliére, portée
100,00 % i, BB% par une demande structurelle
93,00 %
01,14 %
9 2329 8935% 88,89 %
9% 8232% 839956 NO
8889% 8921%  BEOIH
x
@
©
[ 4
o 80%
£
3 - DE/IT : ajustement tardif et plus
&’_ L i marqué, lié a des politiques en
o P dents de scie
<
60 %
o T MY
4999 %
4813
UK : correction précoce et
ke 2003 S0 500 S0 marquée, due a un exces d'offre
Date venant des flottes
IFIGUREQéRé) a i ac aka a a a a a a a z
) a/ R2 a a pba 9 &4 a la a a a b a a ac" a 4ala a a b a
b b a a a a a Za)c 4 & a aa a a a a a a a
a a a a a Za) a# & Za) a a a la a a a
ac& a ap a &a Ja a & a+ aaa a a a ap a4 & a a Za

a a a Za
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I
| X I
<> 1 I
/:I.' Phase 1 h : @‘ ) Phase 3 k I
’ s I
Le precurseur E le cycle perturbe i
UK : DE - IT |
Le ZEV mandate sur les flottes crée ; Des incitations instables perturbent :
le premier exces massif d’offre BEV ! 'ajustement !
U A AN Z
1 1
MY
/OO Phase 2 ) (’l;' Phase 4 h
La transposition Absorption structurelle
R~ BE NO - NL
Fiscalite et flottes reproduisent le Un équilibre porté par la demande
b choc avec retard ) \_ limite la pression sur les stocks Y.
| #as2/7aaRa2 a i a i a a a A a\a i la la a ia a z
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,Z?74) a a ap a a
references avant de dominer les volumes
)C a a a" a4 a4 abp a ala a a a 4 a bza" a apla a
0O ap a a a a a a a &a a pa &ac la a

a b ]a o a b ap a a 4 a a ba a a la a a

4 2

Position structurelle

Faible demande VO,
absence de parc installé 4 6
Confiance VO encore limitée RGDO_HSQ Strate’qlql‘_le
/ Elles rivalisent par le prix,
\ pas par la marque
e Impact marché
Prix et equipement compensent la .
. faible notoriété Nouveau plancher de prix
E, pour les BEV
Méme de taibles volumes bousculent
les références prix et VR entre les
segments et les marques
| FIGURE 11aRa# a a ilai a aa Ja a u a a aduu a a uz
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Le stock progresse plus vite que la demande prouvée

Le stock progresse plus
vite que la demande

®
20K MG
» 15525
£ 4139
3 5454
g 11298 13764
4 o
:é 10K 11071 11280
wv
BYD
s N 658 673 034 1210 1482 ==
. :}1; g5 626 % q44 3 246 Leapmotor
juil. 2024 oct. 2024 janv. 2025 avr. 2025 juil. 2025 oct. 2025
Une demande encore
faible, surtout portée par 1476 -
MG '
w 10K
@
E
2
L=
>
H
B K 6
5038 97
BYD
172 165 16 224 182 60 482 76
oKk & = - Leapmotor
juil. 2024 oct. 2024 janv. 2025 avr. 2025 juil. 2025 oct. 2025
IFIGURElZRé*SS]é 6!a a) a\a a a a a a a a a
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*$a a a a a a a a a a
Za 6'a ala ac a a a IE!
a) a a Za) a a a
a b lala a la a a a
a a a pba ac a a a A a
A a a ac Za a a a
b pla*sa a 6!ap a a ap ala
a a a la a a a a a a)
aphp ac a a a a a ap
\& c & a a p ala a a
ap pbla a a a a a a a
a ap a a la a a a
ap a a a ac a a a a
a ap Za
) a ac a a a ]a ac a
b a4 a ap ap b a a pbza
a a a a ac a
a ac a a Za
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Le marché de l'occasion impose un plafond #&$2/"a;=
propre a chaque marque _ [ 12 mois — 9 300 Miles ] ! R2 Ja;<a ava
<IN ca=88a ap;?a888a qa
Kia EV5 39231 a A A A
L[S \a a a a
3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 Citrogn C5 Aircross 32991 a023R za
) a a a a a a a p pa a a
ala:<a  ZA) 4 4c a b 3 o yuncaiionvia s [ :: -
c la a g ap la & a a a a Skods eroq. I :- '
b b 5 a4 za& A abp A & A o ——— R
prix relativement resserrée, inférieure a celle des références — .
b aa p a a ap zaSa=@a wios | :: -
6la ~a=a a a a A Ja 4 e s [ -
a as agl!z>lag&l!z?a a% a& av? seoies [ - -
« « s s x R - evoarro s [ - -
)a & a a aa paac ac omccs s | -
R sy u s R m om s o L sang¥ong/kaM korando NN -
a Za)a a aA & a A A  Ja T e —
a A Ja ap Ja a a a a a a o 1o¢ 20K 30 ok
b b a b a a a b a Z a Retail Price Average

FIGURE 14
- - / R2 la=@a ava<Ba8gsa
_ 36 mois — 28 000 Miles _ | ap>7a888a qa023R a\a &
“Les nouveaux entrants supposent parfois u a a a a za

Q.
M 4
||

a a pa a A a‘l a VW ID.5 19890
pa a a C Za., a a pa Hyundai IONIQ 5 e
a acp al\a A la
b dar pa ke R
i a : ]
3 BYD ATTO 3 16449
" la& a$
oK 5K 10K 15K 20K

Retail Price Average
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Le repére de prix se forme avant le choc de n FIGURE 15
volume B [ 12 mois —15 000 Km ] & la;<a ava;?a888a
) 023R a\a a a
Cupra Tavascan 3993 auEa A z
Skoda Eiroq 37425
" a& la &a p a a a a a .
c a ap Za) a a a a a -
a a ad a4 la a ad - 0000 000
a a pbara a a a a wos [ - -
néanmoins un écart important par rapport aux référe nces i — T -
booaa p za voss [ -
) & pbaca &a a ac a a a
a p aa a za) a a8 owcte s R = e
peuvent se former en amont et influencer les futures valeurs soaro> [, - -
b a a & a a a a ac z
oK 10K 20K 30K 40K
Retail Price Average
FIGURE 16
P & la=@& ava=8asssa
[ 36mois—30000Km | 023R a1a s ae
aa au A za

o _ o

VW D4 28610

Hyundai IONIQ 5 28 580

Date

Mazda MX-30 17200

Seres Seres 3 13900

10K 15K 20K 25K 30K 35K
Retail Price Average

o
=
w
=

Quand I'€électrique rencontre le marché - Europe aujourd’hui, Brésil demain ? Ao(t 2026 |16

»



PARTIE |

Z@a) a a b &
n'est pas terminée

) & a a a b a Za) a la a
a a a ac a a ap a
a a z

L'ajustement actuel n'a pas été déclenché par le marché de

C Za& a ap pap pba & 1a a a a
apep la a b a ac a a a ap a
b a a a a a a Za) a
ba &ac a a a a a a
\a pba a la p a a la BIGURE 17
a a a a Z ) a ada a a a ad a a ta ac Za

Accélération politique
L'offre progresse plus vite que la demande ne
peut structurellement l'absorber

= Objectifs COz Europe et ZEV mandate UK
= [ncitations centrées sur les flottes
= Pression inégale selon les pays

Transfert du risque
Le risque est reporté dans le temps, pas
supprimé

= Hypott

Ajustement marché

E e Le marché VO rétablit la discipline des prix
Les marchés ne résistent pas aux

e - = = Fcoulement par les prix
pollth'ugs publiques. IIs finissent par i e
en réajuster les effets par les prix = Arbitrages transfrontaliers

= Réajustement des références VR

FIGURE 18
a a la a a ada a a uza
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PARTIE Il

a 4a a b a
"3a p a a
rencontre la réalité

a a pala ap a
<Z,a) a = a al+«@zava- aa uva as aaa R a a a a a uac a iz

2 A a a g b 2 ac" 4 a4 a4 p za) a
a a a a a a a a a ba p ala
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PARTIE Il

Une liquidité élevée qui n'a pas encore été testée al'échelle

Quand I'électrique rencontre le marché - Europe aujourd’hui, Brésil demain ?

“Au Brésil, nous présentons souvent le

*10a a a a a a a
b a a a a a a a
a a a Jala a ac
a a a &a>?a a Za&
reproduit pas parfaitement la réalité future,
c a a a a a a
a a bzZe
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d+ & g ala
a a a a a a ba
b 14 5 ; ;
a a a a
des parts de marché avec de nouveaux
a a a a a a
Ze

a 4<8<>Z4a
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PARTIE Il

La parité de prix avec le flex-fuel reste hors d’at teinte

“Les valeurs résiduelles des BEV les
moins chers ne sont pas nécessairement
Za) ap p a a a b a
a a a a a p Ze

I#&$2/"éé:RéO ala=@a4 ava@s8aBs8sa a\a a "3a a a”?A4dza a4 a a a R Z
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<Z=4a) a a
chinois structurent déja la
concurrence

IFIGURE24éRé R0234a "34a a agka;<a ava;8asgs8a a\a a a a a a Za
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Les marques chinoises parviennent déja a
transformer leur avantage en matiere de prix
en demande dans le secteur de la grande

distribution
FIGURE 25
“a a<8<@]a a a a
a a a a au a
a u ad a z
0 a\a# ara a a
0 v, 1]a pba a a Za
& a ap Ja a<s<@za
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<Z>4a! a a
structurelles toujours fortes,
mais un réseau en expansion
rapide

| FIGURE26aR2) a 0 & & a a ija a a ac u z
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PARTIE Il

La politique brésilienne structure l'offre plus qu’ elle ne stimule la demande
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PARTIE Il

L’Europe aujourd’hui, le
Bresil demain ?

* a ap la
calendriers et mécanismes
différents
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d’'ajustement différents
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PARTIE Il

=Z<a)a p a RR & a
trajectoire europeenne ?

Les régles fondamentales du marché continueront de s'appliquer
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PARTIE Il

Des contraintes propres au Brésil
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CONCLUSION

) a
Immeédiat — mais il est
structurel
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= = =2 Implications pour les acteurs du marché
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Une comparaison des mécanismes d’ajustement
entre marches européens matures et marché
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Pour en savoir plus sur les
tendances du marché B2B,
veulllez consulter:

{ \vv Z \Y; R }
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