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AVANT-PROPOS 

�)�c�þ�������������Ä�������������ä�����ä���������������ä�������ä�����ä�����������þ�ä�������������Z�ä�"�������ä���þ���������]�ä
�����ä�������������������]�ä�����ä���������������ä���������ä�������ä���������������������ä�������������������]�ä
�������ä���������������������ä�����ä�������������]�ä�������ä���������������þ���ä���c���������������������ä�����ä�����ä
�Ä�������������������ä�����ø�������������ä�������������ä�����������þ�ä�����������������Z�ä� ���ä�����������ä
�����������ä���������������ä�������ä���þ�����������������ä���þ�
�Ì�ä�����������������ä�����ä�"�����������ä�����ä�������ä
���������������ä�Ì�ä���������ä�������ä���������������������ä�Ì�ä�����ä�������������ä�����ä�����������ä�����ä
�����þ�������Z�ä

�)���ä�����������ä�����ä���þ���������ä�������ä�������������ä�\�ä�������ä�������������ä���������������������ä�����ä���������������ä
du marché de l’occasion — offre, demande, prix, rotation et 
�������������ä���þ�����������������ä�W�ä���������������������ä�����ä�����������������������Z�ä� ���ä�������ä�������������]�ä
���c�������ä���c���������������������������ä���������ä�������������ä�������ä���������������Z�ä�)�������������ä���c�����������ä
�������ä�������þ���þ���þ���ä�����ä�����������ä���������ä���������ä�������ä�����ä���������������ä�����ä���������ä�����ä
construire, le marché de l’occasion devient le lieu où l’écart est 
�Ä�����������������ä�������������þ�Z�ä

�)�c�����
�����������ä���c�������ä�������ä�����ä�����þ�������������ä�������ä�����ä�����þ�������ä���������������������ä
���þ�����������������������ä�����ä�����������������ä�����������þ�����Z�ä�&���ä���c���������ä���������9���ä
���c�������������Ä�����ä�������ä���������������������ä�������ä�������������������������ä�������ä���������������������ä
���������������������������ä�����ä�������������ä�����ä�������������ä���þ�����������������]�ä���������ä���c�����������������ä
���������������������ä���������ä���þ�
�Ì�ä�����þ�������������ä�W�ä�����ä�������������ä�����������������ä�W�ä���������ä
�����ä�����������þ�ä�����þ�������������Z�ä�ä

�-���������������ä�����ä�����������ä�����������ä�o�ä�ä�ä

Périmètre et méthode      
•	 ���������������ä�������ä�������
�����������������ä�����ä���������]�ä�������ä�������������ä�����ä�����ä�����ä�����������������þ�ä

�������������þ�����ä���������ä�������ä���������þ�����ä�&���������������ä�����þ���������þ�����ä���������ä�����ä
�����������������ä�������������Z

•	 � ���������������������ä�����ä�����������þ���ä�������������������ä�����������þ�������]�ä���������ä
���������������ä�����ä�����þ�������ä�����������ä�����������þ�ä�����ä���c�����������������ä�������������ä�����ä
�������������������Z

•	 �)�������������ä�������������þ���ä�������ä�����������������������ä�\�ä�����ä�*�����������ä�!�������ä�0�����������ä
�p�*�!�0�q�]�ä�������ä�������������ä�����ä�������������ä�����ä�
���������ä���þ�������������������ä���������ä
�þ�������������ä�����ä�����������ä�����ä�������������ä�����ä�������������ä�������������þ�]�ä�������ä���������]�ä
���c���������������ä�������ä���������]�ä�����ä�Ä�������������þ�]�ä�����ä�Ä�������������������ä�����ä�����ä���������������þ�ä
�����ä�����ä���������������Z

•	 �)�����ä���������������������ä���������ä�������������ä���������ä�����c�������ä�������������������������ä���������ä�������ä
supports fournis ; les commentaires ont été réécrit s dans 
�������ä���������������ä�����ä�����������������������Z�ä

�d� ���ä�������ä���c�������þ�����������ä�������ä���c�������ä�������ä�����ä�������������ä�����ä
�����ä���þ�������������ä�þ�������������������ä�������ä�������ä�����������ä�����ä�������ä
�����������������ä�����������������������Z�ä�)���ä�����������������ä�������ä���������ä
�����þ�����������������������ä�\�ä�Ì�ä���������ä�������������ä�����ä�����������þ�ä
�����������R���R�����ä���c�����������������ä�������ä���������������ä�������ä�����ä
���������������ä�����ä�����������������R���R�����ä�Ì�ä�������ä�����������������ä
par le prix ?” 
 
Yoann Taitz �ä�V�ä�/���������������ä�%�������ä�����ä�#���������������������ä�������ä�*�����������ä

�"�����������]�ä�&���������������ä�$����������
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SYNTHÈSE EXÉCUTIVE 

�)�c�"�����������ä�����ä�����ä�����þ�������ä�����������������ä���������ä�������ä���������������þ�ä���������ä�þ�������������Ä�þ���]�ä���������ä�������ä���c�����ä���������ä�����ä�����ä���������ä�����������ä�����ä�������������ä�������ä�����������ä
���þ�����������������ä���c���
�����������������Z�ä

� �������ä���������������������������ä�Ì�ä���������������ä�ä

# Enseignement Implication 

1 L’Europe n’est pas un seul marché BEV 
�)���ä���������ä���������������ä�������ä�������������]�ä���������ä�������ä�������
�����������������ä�����ä���������ä�����ä�����ä�����������ä���������������ä���������������������Z�ä
�#���������������þ�]�ä�������������]�ä�Ä�������������������ä�����ä���������ä���������������������������������ä���þ�������������������ä�����ä���������������ä�����ä�����ä���������������������ä
�����ä���c���
�����������������Z�ä

2 Le prix est devenu le principal mécanisme de compensation 
�)�������������ä���c�����������ä�������������������ä���������ä���������ä�������ä�����ä���������������]�ä�����ä�����������þ�ä�����ä���c�����������������ä�����ä���þ���������ä�������ä
�������ä���������������ä�����������������������ä�\�ä�����ä�������ä���þ�þ�����������Z�ä�)���ä���������������������ä�����ä�������������ä���þ�����������������ä�������ä�����������ä�����ä
���������������������������ä�������������þ���ä���c�����ä���þ���þ�����������������ä�����þ�þ�ä�����ä�����������Z�ä

3
Les constructeurs chinois déplacent les références avant 
���������ä�����ä���������������ä�������ä���������������ä

�)�������ä�������������ä�����������ä�������������ä�Ì�ä�����ä�������������������ä�����ä���������]�ä�����ä�������������ä���c�þ�������������������ä�����ä�Ì�ä�����ä�������������������������ä
�����ä�������������ä�����c�Ì�ä���������ä���������ä�����ä�����������þ�Z�ä�&�����ä�����������������������ä�Ì�ä�Ä�������ä�����ä�����������������ä���������������ä�����ä���������ä�����ä
���þ�������������ä�������ä�����������������ä�����ä�������������ä���������������ä�Ì�ä�������������ä�������������Z�ä

4
�)���ä�����þ�������ä�����ä�����������ä�������ä�������������ä�������ä�����������������ä���������þ�����������ä�����ä
�����������������������ä

�)���ä�����������þ�ä���"�3�ä���c�����������������ä�����������ä�þ�����������ä�����ä���������������]�ä���������ä�����������������ä���þ���þ�����������þ�Z�ä�*�������ä�������ä���������ä
�������������������ä���þ�
�Ì�ä�������������������ä�������ä���������ä�������ä�������������ä���������������������������]�ä�����������ä�������ä���c���
�����������������ä�������ä�����ä
���������ä���ä���������������þ�Z�ä

5 �)���ä�������������ä�����þ�������������ä�������ä�����������ä�������þ���������ä�������ä���������������������ä

�)���ä�����������������������ä�����������������]�ä�����ä���������������������ä�������������]�ä�����ä���þ�����������ä�Ä�����������ä�����ä���c�����������þ���ä�������������ä�������ä�����ä
�����������þ�ä�����ä���c�����������������ä�������ä���þ���������������ä�������������ä�����������ä�����
���������c�������ä�����þ�����������ä�������������������������������ä
�������ä���������������������ä���������ä�����������Z�ä�)���ä���������������������ä���������������ä�����ä���c�"�����������]�ä���������ä�������ä�������������ä�þ���������������������ä
���������������ä�������ä�����������Z�ä

EN UNE PHRASE 
L’Europe fait face à une pression de valeur résiduelle déjà matérialisée ; le Brésil construit aujourd’hui 
�������ä���������������������ä���c�������ä���������������������ä�������������Z�ä
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PARTIE I

Quand le marché BEV 
européen rencontre la 
réalité

�;�Z�;�ä�)�c�"�����������ä�\�ä�����ä���þ���������ä�����ä
marchés nationaux, pas un 
���������������ä������������

�2���ä���������ä���������]�ä�������������������ä�þ�������������������ä
nationaux 

�-�����������ä�����ä�j�ä�����������þ�ä�����������þ�����ä�k�ä�������������ä�������ä���þ���������þ�ä�����������������������ä
�\�ä�������ä�������������ä�Ä�������������]�ä�������ä���������������������ä�����ä�������������ä�����ä�������ä�����������������������ä
�������������������ä���������������þ���������ä���c�����ä���������ä�Ì�ä���c�����������Z�ä� �����ä���������þ�������������ä�����ä
retrouvent ensuite dans la composition des stocks, la vitesse 
�����ä�����������������ä�����ä�������ä���������������ä���þ�������������������Z�ä

FIGURE 1�â�V�â�)�����â���������������������â�Â�������������â�����â�������â�����������������������â���������������������â�������â���������������������â�����â�����������ü�â���������â���������ü�������������â�����������â�������â���������Z

La carte ne montre pas encore des résultats de prix ; elle 
�������������ä�������ä�������������ä�����ä�
�����Z�ä�"���ä�#�����������]�ä�����ä�����������������������ä�����ä�����ä
�����������������ä�����ä� �,�Y�]�ä�����ä�����������ä�����ä�������ä�����������������������ä�����ä�������������ä�������ä
���"�3�ä�������������������ä�����������������������ä�������ä�������������ä���c�������������������������������Z�ä�������ä
�-�������R�������]�ä�������ä�����������ä���������þ�����ä�������ä�����������������þ�ä�Ì�ä�����þ�����ä�������ä���������������ä
���������������������Z�ä�"���ä�����������������]�ä�����ä�Ä�������������þ�ä�������ä�����������������ä�����ä���������þ���þ�ä���ä
�������þ���þ���þ�ä�����ä���þ���þ���������������ä�������ä���"�3�ä���������ä�������ä���������������Z�ä�Š�ä���c���������������]�ä
���c�"�������������ä���ä�����������ä�������ä�����������þ���ä�Ä�����������ä�����������ä�����������ä�����ä�������ä
���������������������ä���������ä�����������������������Z�ä

� �����ä�����������ä�����ä���������ä�����ä�����������������������ä�����ä���������������������þ���Z�ä�&�����ä
���������Ä�������ä�����ä�������������ä�������ä�����������������ä�������ä�����ä�����������þ�ä�����ä���c�����������������]�ä
�����ä�������������ä���e�ä�����ä���ä�����������������ä�����ä�����ä���������������þ�ä�����ä�����ä���������������ä�������������ä
�Ì�ä���c�����������������Z�ä�&���ä�������ä���������ä���������������ä�������ä�������ä���������ä�����ä���������������������ä�������ä
�������������������������������ä���������ä�����ä�þ�����������������ä�����������þ�����ä�������������Z

�!�����ä�������������ä���������������������ä���������þ�������������ä���������������������ä�������ä�������
�����������������ä�����ä�������������ä���þ�����������������ä���������þ�������������Z
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PARTIE I

Un choc commun, des ajustements nationaux 

�)�����ä���������ä�����������þ���ä�����������������������ä�����ä�����������������ä���������������������ä�����ä
���þ�������ä�����ä�<�8�<�=�]�ä���������ä�������ä�������
�����������������ä�������������������ä���������������������Z�ä�)���ä
�/�������������R�2�����ä���������������ä���������ä���9���ä�����ä���������ä���������������þ���������]�ä�������������ä�������ä
���c�&�����������ä�����ä���c�"�������������ä���þ���������������ä�������������������Z�ä�"���ä�
�������������ä�<�8�<�@�]�ä���c�þ���������ä
�����������ä�������ä�����������þ���ä�������ä���������ä���������������ä�����ä�������ä���������ä���������������ä���þ�����������ä�<�=�ä
�������������ä���c�������������Z�ä

�)���ä���������ä�������ä���������ä�������������]�ä���������ä�������ä���������������������ä�������ä�������������������Z�ä
�&���ä���þ���������ä�����ä�����ä�������������������ä�������ä���������������]�ä�����ä�����ä���������������������ä�����ä�����ä
���������������]�ä�����ä�����ä�Ä�������������þ�ä�����ä�������ä���������������������ä�������������������Z�ä�&���ä���c�������������ä
�������ä�����ä���������ä�þ�����������������ä�����������þ�����ä�����ä���"�3�ä���c�����������������]�ä���������ä�������ä
���þ�������ä���c�þ�������������������ä�������������ä���������þ���ä�����������ä�������Z�ä

FIGURE 2�â�R�â�&�����������â�����â���������â���"�3�â���������â���������â�������������â�����������ü���â�����������ü�������]�â���������â�
�������������â�<�8�<�=�Z

�d�2���ä�þ���������ä�����ä�<�=�ä�������������ä�����������ä�������������ä�����������þ���ä
�����ä���������ä�������ä���������ä�����ä�����������ä�������ä�����������������ä
���������������������Z�ä�&���ä���þ���������ä�������ä�����ä�������������ä���þ�����������������ä
n’est pas seulement une propriété du 
véhicule : elle est aussi une propriété du 
�����������þ�ä���������ä�������������ä�����ä���þ�������������ä���������ä���������ä
���������������Z�e 
 
Yoann Taitz �ä�V�ä�/���������������ä�%�������ä�����ä�#���������������������ä�������ä�*�����������ä

�"�����������]�ä�&���������������ä�$����������
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PARTIE I

�)���ä�*�!�0�ä�W�ä���������ä�*�����������ä�!�������ä�0�����������ä�W�ä�������������ä�����ä�������������ä�����ä
�
���������ä���þ�������������������ä���������ä�þ�������������ä�����ä�����������ä���������������������ä�����ä�������������ä
�����ä�������������ä�������������þ�Z�ä�2���ä�*�!�0�ä�þ�������þ�ä�����ä�������������ä�����ä���������ä���������ä�������ä
���������ä���������������þ���þ�ä���������ä���������������������ä���������������ä�����ä�����������ä���ä�þ���þ�ä�����þ�þ�Z�ä
�)���ä�������������]�ä�����ä�����������ä���c���������������ä�����ä�����ä���������������������������ä���������������������ä
�������ä���������������ä�
�����������ä�����ä���9�����ä���þ�������������������Z

�"���ä�#�����������ä�����ä�����ä�/�������������R�2�����]�ä�������ä���������ä���"�3�ä���������ä�������������������ä
�����þ���ä�������ä�������������ä�����ä�������������Z�ä�)�����ä���þ���������������ä���������������������ä���������ä�������ä
�����ä�����������þ�ä�����ä���c�����������������ä�������ä�������������ä�������������������������ä�����������������þ�����ä
�Ì�ä���c�����������ä�������ä�����������������]�ä�����ä���������ä���������������ä�����������ä�=�@�ä�����ä�>�B�ä���������Z�ä
�)�c�"�������������ä�����þ�����������ä�����ä�������Ä���ä���������þ���������ä�\�ä�����ä�*�!�0�ä�����������ä�þ�������þ�]�ä���������ä
la correction de prix est plus limitée, en cohérence avec une 
�������������������ä�Ä�����������ä�����ä�����ä�������������ä�����������ä�����������Z�ä

�)���ä�����������������ä�����ä�����������ä�����ä�������Ä���ä���������ä�������ä�Ì�ä�������������������ä���c���
�����������������Z�ä
�2���ä���������ä�������������ä�����ä�*�!�0�ä���������ä�����������������ä���c�����ä�������������ä�����ä�������������]�ä
���c�������ä�������������������ä�������������������������ä�����ä�����ä���������������ä�����ä���c�����ä�����������þ�ä�������ä���ä
���þ�
�Ì�ä�������������þ�ä�������ä���������Z�ä�&���ä���������ä�������
���������ä�����������������ä���c���������������������ä���������ä�����ä
���þ���������������ä�������ä���c���ä���������������Z

�#�&�$�2�/�"�â�=�â�R�â�-���������������â�����â�����������â���"�3�â�����â���ü�����������������â���c�������������������������â�����â�����������ü�â�����â���c�����������������Z

�;�Z�<�ä�)�c���������������ä�����ä�����������ä
�������������ä�������������ä�������ä�������ä
niveau 
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PARTIE I

�)�c�������������������]�ä���c�����������������ä�����ä�����ä�!���������������ä���������ä���������þ���ä�������ä�������ä���������ä
�����ä�����������������������ä�����������������������Z�ä�2�����ä�������������ä�����ä�����ä�����������������ä�������������������ä
���������ä���������ä�������������þ���ä�������ä�������ä�������������������������]�ä�������������ä�����c�������ä
�������������ä���������ä���������ä�������������������ä�������ä�����������þ���ä���������������Z�ä�1�����������������]�ä
���c�þ�����������������ä���������ä���þ�����������ä�����ä�!���������������ä�������������ä�������ä���c�������þ���������������ä
���������������������������������ä���c�������������ä�������ä�������ä���þ���������������������ä�������������Z�ä

�)�����ä���������ä�
�����������ä���������ä�����ä���9�����ä�����ä�������������]�ä���������ä�������ä�����ä�����þ�������ä�������ä
�����ä�����������þ�ä�����������������Z�ä�)���ä���������������ä�������������]�ä�����ä�Ä�������������þ�ä�����ä�����ä
composition des flottes continuent d’imposer leurs propres 
�����������������������Z�ä

FIGURE 4�â�R�â�������������������]�â�����������������â�����â�!���������������â�\�â�����������ü���â���������������ü���]�â���������������â�����â�����������â���������ü�����������Z

Les flux transfrontaliers transmettent — sans unifo rmiser — la pression
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PARTIE I

�Š�ä�������������ä�����ä�<�8�<�<�]�ä�����ä�Ä�������������������ä�����������ä���c���������ä�����ä�������������ä
���������������ä���c���������������������������Z�ä�&���ä���������������ä�����ä���þ�������������������ä�������������ä�����ä
���c�������������������������þ�ä�����ä���������ä�����ä�����ä�������������������ä�������ä���������Z�ä

�)���ä���þ�������ä�����ä�������������������������ä�������þ�����������ä�����ä�����ä��� �"�ä�����������������ä
���������ä�����ä�������������������������ä���þ���þ�����������þ�ä���������ä�������ä�������������ä�����������þ���Z�ä
�)���ä���������������������ä���c���ä�����ä�����ä���������ä�������������������ä�����ä�����ä���������ä���������������ä
���������������]�ä���������ä�������ä���������������������ä�������ä�������������������ä�������������Z�ä�)���ä�������������ä
des mensualités réduit la capacité du marché à soutenir des 
���������������ä�����ä���������ä�þ�������þ���]�ä�����ä�����������������������ä���������ä�������ä�������������������������ä���������ä
�����ä���������������ä���������þ���ä�����������ä���������ä�����������������Z�ä

�)���ä�Ä�������������������ä���c�����������������ä�������ä�Ì�ä�������ä���������ä���c���
�����������������Z�ä�&���ä�����������Ä���ä
���þ���������������ä�������ä���þ���þ�������������������ä�����ä�����������]�ä�������ä�������������ä�����ä�������������ä�����ä�������ä
�����������������������ä���������������������Z�ä�Š�ä�������������ä�����ä�����ä�������������]�ä���c�������������������������þ�ä
���������������ä�������ä�������������ä�������������������������ä�����ä�����������þ�ä�����ä���c�����������������Z

FIGURE 5�â�R�â�)���â�������������������������â�������ü�����������â�����������������â���������â�����â�����������â�����â�������������������������â�������������â�������â���������â���"�3�Z

�;�Z�=�ä�.���������ä�����ä�����������þ���������������ä
devient un moteur du marché 
de l’occasion
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PARTIE I

�"���ä�"�������������ä�����ä�����ä�-�������������]�ä�����ä�*�!�0�ä�þ�������þ�ä���������������ä�������ä���������������������ä
structurelle : la demande n’est pas assez profonde par rapport 
�������ä���������������ä�����������������������Z�ä�"���ä�+�������������]�ä�����ä�*�!�0�ä�������������ä���������������ä
�����ä�������������������ä�������ä���������������������ä�������������������������]�ä�����������������ä�������ä�����ä
�þ�������������������ä�������������]�ä�������ä�������������������������������ä���þ�������������þ�����ä�����ä�������ä
���������������ä���������������þ���Z�ä

�)���ä�/�������������R�2�����ä�����Ä�������ä�������ä�����������ä�����ä�*�!�0�ä�������������]�ä���������ä�����ä
mécanisme est différent : une partie de cette fluid ité est 
���������������ä�������ä�������ä���������������������ä���������������������ä�������ä���������Z�ä�)���ä�����������ä�����ä
���������]�ä���������ä�����ä���������ä���c�������ä���þ�þ�������������������ä�������������ä�����ä�����ä�������������Z

FIGURE 6�â�R�â�)���â���������������ü�â���c���������������������â�������������������â�����������â���������â�����ü���������Z�â

Capacité d’absorption : un même MDS peut cacher des  réalités opposées 

�)���ä�����������������þ�ä�������������������ä�����ä�������������ä�������ä�Ì�ä�������������������ä�����ä���������þ�ä���c�����ä�����������þ�ä�\�ä���������ä���������ä�����������������ä�����ä�����ä
���������������ä�����ä�����ä���������Z�ä
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PARTIE I

�)�c�"�������������]�ä���c�&�����������]�ä�����ä�-�������������ä�����ä�������ä�-�������R�������ä�������������������ä�����ä
���þ�����������ä���������ä�������ä���������ä�����ä���������ä�������������������������ä�������������Z�ä�-���������������]�ä
�������ä�������������ä�����ä���������ä�������ä�������ä�����������Z�ä�"���ä�"�������������ä�����ä�����ä�&�����������]�ä
�����ä���������������������ä���ä�þ���þ�ä���������ä�����������������]�ä�����ä�������������ä�����������ä�������ä
���c�������þ���þ�������������ä�����ä���c�����������ä���ä�þ���þ�ä�����������ä���������������Z�ä�"���ä�-�������������]�ä�����ä
�����������������������ä�������ä�������������������ä�������þ���ä�������ä�����ä���������]�ä���������ä�����ä���������������������ä
���c�����ä���������������ä���c�����������ä���������ä�������������Z�ä�������ä�-�������R�������]�ä���c���������������������ä
���c���������������ä���������ä�����ä�þ�������������������ä���"�3�ä���������ä�������������Z�ä

�)���ä�+�������������ä�����ä�������������������ä�������ä�������ä�������������������ä���þ�����������������ä�������ä���������]�ä
�������þ�����������ä���������ä�������ä���������������ä���þ�
�Ì�ä�������������������������Z�ä�����������]�ä�����ä���������ä
�Ä�������ä���������������������ä�����ä�����������Ä���ä�����ä�����ä���������ä�þ�������ä�����ä���������þ�]�ä�����ä�����ä
���������ä�������������ä�����������Z�ä

FIGURE 7�â�R�â�!�����â�������
�����������������â�����â���������â�������������������������â���������������â���������������â�������â�ü�������������������â���������â���������ü�����������Z�â

Des prix proches, des mécanismes économiques différ ents 
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�)���ä���������������������ä�����������þ���������ä���c�������ä�������ä�������������������ä���������������������������Z�ä
�"�������ä�������ä�������þ���þ���þ���ä�������ä�������ä�����
�������������ä���þ�������������������������]�ä�������ä
���þ�����������������ä�Ä�����������ä�����ä�������ä���������������������ä�������������������������ä�������ä
���þ���������������ä�����ä�������������ä���������ä�����ä�����������Z

�!�������ä���c�2���������ä�����������þ���������]�ä�������ä�������������ä�����ä� �,�Y�ä�����������������������ä�������ä
�����������������ä�������������ä�W�ä���������������ä���þ���������þ�����ä�����������ä�������������ä� ���#�"�ä�W�ä
�����������������ä�������ä���������������������������ä�������ä�����
�������������ä�������������ä���c�þ�����������������ä
�Ì�ä���c�þ�������������ä�����ä���������ä�������������Z�ä�����ä�/�������������R�2�����]�ä�����ä�7�"�3�ä���������������ä
�Ä�����ä�������ä���������ä�����������������ä���������������������ä�����ä���þ���������������ä���þ�����ä�þ���������������ä
���������ä�������ä���������������������������������ä�������������Z�ä� �����ä�����������������������ä�����ä���������ä�������ä
���������������������]�ä���������ä�������ä�������þ�������������ä���������ä���������ä���c�����������þ���ä�����ä���"�3�ä�������ä
�����ä�����������þ�ä�����ä���������Z�ä�-�������ä�����������������ä�����������ä�������
���������������]�ä���c�������������������ä
�����������������ä�������ä�����������ä�������������������������]�ä�����ä�Ä�������������þ�ä�������ä���������������]�ä�������ä

���������������������ä�����ä�������������ä���þ�����������������ä���������������������ä�����ä�������ä���������������ä
�����������������������Z�ä

Le résultat n’est pas une disparition des volumes, mais un 
���
�����������������ä�����ä���������Z�ä�)�����ä���������������ä���þ�������������������ä�����ä�������������������]�ä�������ä
�������������ä�������������������������ä�����ä�������ä���þ���þ�������������������ä�����ä���þ���������������ä�����������ä
���������Z�ä�)���ä���������������������ä�������ä���������ä���������������þ���ä�����ä���9���þ�ä�����ä���c�����������]�ä���������ä
���þ���������þ���ä�����ä���9���þ�ä�����ä�����ä���������������Z�ä

FIGURE 8�â�R�â�!���â�����â�����������������â���ü�����������������������â�����â�����������ü�â�����â���c�����������������â�\�â�����â�������������â�����â�������������������������â�����â�������������Z�â

�;�Z�>�ä�)���ä�������������������ä�������þ���������ä
l’offre; le marché de l’occasion 
���þ�������������ä�����ä��������������������

“Le marché de l’occasion ne s’oppose pas 
�������ä���������������������ä�������������������Z�ä�&���ä���������ä�����������������ä
���������������������ä�����ä���������Z�ä�)�������������ä���c�����������������ä
�������������������ä�����ä�����ä���������������ä���þ���������ä�����ä���������ä�������ä
�����������þ�����]�ä�����ä�������������ä���þ�����������������ä���������������ä���c���������������ä
���e�ä���c�þ���������ä�������ä�����������������������þ�Z�e 
 
Yoann Taitz �ä�V�ä�/���������������ä�%�������ä�����ä�#���������������������ä�������ä�*�����������ä

�"�����������]�ä�&���������������ä�$����������
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�)���ä�/�������������R�2�����ä���ä�������������þ�ä���9���ä�����ä�����������������������]�ä�����������ä�������ä
�������þ���þ�������������ä�������������ä�������ä���������������ä�����ä�������������Z�ä�)�c�������������������ä���ä�����������ä
�������ä���������������������ä���������������������ä���������ä���������ä�����������������������Z�ä�)���ä�#�����������ä
�����ä���c�&�����������ä�������ä���þ�������ä���������ä���������]�ä�������������ä�������ä�����ä�+�������������ä���������ä�������ä
�������
���������������ä�����������������ä���������ä�����������Z�ä

FIGURE 9�â�R�â�)�����â�����������ü���â���c���
�������������â�Ê�â�������â�����������������â�����â���������â�������â�������������â���������ü�������������Z

� �����ä���������þ�������������ä�����������������ä�������ä���c�"�����������ä�������ä�Ì�ä�����ä���������ä�����������������þ���ä
�������ä�������ä���������������������ä���������������������ä�����ä���������������������ä���������ä�������ä���������������������ä
���c���
�����������������Z�ä�)�����ä�������������������ä���������ä�����������������]�ä���������ä�������ä�������������ä
�����ä���������������������ä�����ä�����ä���þ�������������������ä�������ä�����ä���������ä�������������Z�ä

Une Europe fragmentée et asynchrone 
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�#�&�$�2�/�"�â�;�8�â�R�â�2�����â���ü�������������â�����������ü���������â�����â�������������â�������Â�����â�\�â�����ü���������������]�â���������������������������]�â�����������â���������������ü�â�����â���������������������â�������������������������Z
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�)�c�������������������ä�����������������ä�����ä�"�����������ä�����ä�����ä���þ���������ä�������ä�Ì�ä�������ä�����������������ä�����ä���������ä�����ä�����������þ�Z�ä�"�������ä�������ä���þ�
�Ì�ä�������ä
�����������������ä�����ä���������]�ä�����ä�����������ä�����ä�����ä�����������������ä�����ä�������������ä���c�����������������Z

�0�������ä���þ�������������ä�����ä�������������ä���������������������ä�����ä���������������������ä���������������������ä�������ä�����ä�����������þ�ä�����ä���c�����������������]�ä�������ä
�����������������ä�����������������ä���������������������ä�������ä�����ä���������ä�����ä�����ä�������������ä���c�þ�������������������Z�ä�*�������ä���������ä�������ä���������������ä
�������������ä�����������þ���]�ä�����������ä�����������þ�������ä���þ�����������ä�������ä���������������ä�����ä���������ä�������������þ���ä�������ä�������ä�������������������]�ä�������ä���������������������������ä
�����ä�������ä�Ä�����������������Z�ä

�;�Z�?�ä�)�����ä���������������������������ä���������������ä���þ���������������ä�������ä
références avant de dominer les volumes

FIGURE 11�â�R�â�#�����������â���������â���������������ü���]�â���ü�����������â�������â�����â���������]�â�����������â���������ü�����������â�������â�������â���ü���ü�������������â�����â�����������ü�Z
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�*�$�ä�����������ä�����ä�������������������ä�������������ä���������������ä�����ä�����������ä�����������ä�����ä
�������������Z�ä���6�!�ä�������������������ä�Ì�ä�������������ä���c�������ä���������ä���������ä�������������]�ä�������������ä
�������ä�)�����������������ä���������������ä�����������������Z�ä�)�����ä�������������ä���������������ä
�������������������ä���������þ���������������]�ä�Ì�ä�����ä�����������]�ä�������ä���������������ä�������������ä���������ä
���������������ä�������ä�����ä�����������þ�ä�����ä���c�����������������ä�����ä�����ä���������Ä�������ä�������ä�������������ä
�����������Ä���������������������ä�����ä���������������ä���c�����������������Z�ä�����ä�����������ä�����ä�������������ä
�����þ���������þ�]�ä�*�$�ä�����ä���6�!�ä���þ�����������������ä�����ä�����������ä�þ�������������������ä�Ì�ä���������������ä
���������ä���������ä�����ä�������������]�ä�������������ä���������ä�����ä�����������ä���������ä���������ä�)�����������������Z�ä
� ���ä���þ���þ�����������������ä���c�������ä�������ä�������������ä���������ä�������ä���������������ä���þ�������������������ä
�\�ä�������������c�������ä�����������ä�����������������������ä�������þ�������������ä�Ì�ä�����ä���������������ä���������ä
���������ä�þ���������þ���]�ä�������ä���������������ä�����ä�������ä���������������ä�����ä���������ä���������������������ä
�����ä�������������������ä���þ���������������ä�����ä�������������������������]�ä�����ä�������ä�������������ä�������ä
�����������������ä���þ�������������ä�������ä�������ä���������ä���c�����������������ä�����ä�������ä�������ä���������������������ä
�����ä�������������ä���þ�����������������Z�ä

�)���ä���������������ä���c�������ä���������ä�������ä���������������]�ä���������ä���c�������������������ä�����ä���c�����������ä
�����þ���������ä�����ä���������������������ä���þ�����������������ä���þ�����������þ���ä�����ä�����������þ�Z�ä� ���������ä
�������������������������ä�����������������ä�������������������������������ä�����ä�������������ä���c���������������ä
�������������������������ä�����ä���c���
�������������������ä�����ä���������Z�ä

FIGURE 12 �R�â�*�$�]�â���6�!�â�����â�)�����������������â�\�â�����������������������â�����â�����������â�����â�������â�������������â���������â�������â�����������ü���â�������������ü���Z�â

Le stock progresse plus vite que la demande prouvée
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�)�����ä���������������ä���������������ä�����ä���������ä���������ä���������ä�������þ�����þ���ä�����ä�������ä�����ä
���������������������ä�Ì�ä�;�<�ä���������Z�ä�)�������ä���������ä���c�����������������ä�������þ�����������ä���c�����������������ä
���c�����������]�ä�����ä�����ø�����ä���þ���������������]�ä�������ä�����ä���������ä�������������������ä���������ä
���þ���þ�����������������ä���������ä�������Z�ä�&�����ä�����������������ä���þ���������������ä�������ä���������ä�����ä
prix relativement resserrée, inférieure à celle des références 
�����������þ�����������ä�����ä�������þ�����������ä�������ä�����������ä�þ���������������Z�ä�Š�ä�=�@�ä���������]�ä�����ä
���6�!�ä���������ä�=�ä�����������������ä�������ä�������������ä�����������Ä�������������]�ä���������ä�������������������ä�����ä
�������������ä�������ä�3�������������������ä�&�!�Z�>�]�ä�&�!�Z�?�ä�����ä�%�������������ä�&���������ä�?�Z�ä

�)���ä�����������ä�������������������ä�������ä�������ä�����ä�����������þ�ä�����ä���c�����������������ä���c���������������ä
�������ä�������������������������������ä�����ä���������ä�����������������������������ä�Ì�ä�������������ä
�������ä���������������Z�ä�)���ä���������ä�������������������ä�Ä�����ä�����ä�����������ä�����ä���þ���������]�ä���������ä
�����ä�������Ä���������]�ä�����ä���þ���������]�ä�����ä���������������������ä�����ä�����ä���������������ä�����ä�����ä
�������������þ���þ�ä���þ�������������������ä�����ä���������������ä���þ�����������������ä���������������������Z�ä

�#�&�$�2�/�"�â�;�=
�/�������������R�2�����]�â�;�<�â���������â�v�â
�C�â�=�8�8�â�����������â�p�;�?�â�8�8�8�â�����q�â
�\�â�����������������������������â���������â�������â
���������������â�0�2�3�R� �Z�â

FIGURE 14
�/�������������R�2�����]�â�=�@�â���������â�v�â�<�B�â�8�8�8�â
�����������â�p�>�?�â�8�8�8�â�����q�â�0�2�3�R� �â�\�â�����â
�����ü���������������â�����â�������������â�����������â���������������Z�â

Le marché de l’occasion impose un plafond 
propre à chaque marque

“Les nouveaux entrants supposent parfois 
�������ä�����ä�������������þ�ä���������������ä�������Ä�����ä�Ì�ä�����������������ä�������ä
�����������þ�ä�����ä�������������ä���c�����������������Z�ä�,���ä�����ä�����������þ�ä
�����������������ä�����������ä���c�þ�������������������ä�\�ä�������Ä���������]�ä
���þ���������]�ä���þ�������������������þ�]�ä�����������������þ�ä�����ä���������������������ä
���c�������������������Z�e 
 
Yoann Taitz �ä�V�ä�/���������������ä�%�������ä�����ä�#���������������������ä�������ä�*�����������ä

�"�����������]�ä�&���������������ä�$����������
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�"���ä�&�����������]�ä�������ä�����þ���������������ä�������������������ä�����������������ä�������ä�������ä���������ä
���c�����������������������ä�������������ä���þ�����������Z�ä�)�����ä���������������ä���������������ä�����ä�����ä
���������������ä�������ä���������ä�����ä���������������ä���������]�ä���������ä�������ä�����ä�����������������������ä���������ä
�������ä�����������ä�����ä���������ä�þ�������������Z�ä�Š�ä�=�@�ä���������]�ä�����ä�������������ä�����ä���������������ä
�����������������������ä�����������ä�����������þ�ä�^�ä�����ä���������������ä�������������ä���������������������ä�������������ä
néanmoins un écart important par rapport aux références 
�����������þ�����������ä�����ä�������þ�����������Z�ä

�)���ä�����������þ�ä���c���ä���������ä�������ä�������������ä���c�����������������ä�������ä���������������ä���������������ä
���������ä�������þ���������ä�����ä���������������ä�������������������Z�ä�)�����ä�����������������ä�����ä���������ä
peuvent se former en amont et influencer les futures valeurs 
���þ�������������������ä�����������ä���������ä�������ä�����ä�����������ä�����ä���������������ä���c�������������Z�ä

FIGURE 15
�&�����������]�â�;�<�â���������â�v�â�;�?�â�8�8�8�â�����â
�0�2�3�R� �â�\�â�����â�����������������������������â
���������������â���ü�
�Ê�â�������������Â���������Z

FIGURE 16
�&�����������]�â�=�@�â���������â�v�â�=�8�â�8�8�8�â�����â
�0�2�3�R� �â�\�â�����������������â���������������â���c�����â
���������������â�����â���������â�����ü�����Â�������Z�â

Le repère de prix se forme avant le choc de 
volume  
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�)�����ä���������ä�����ä���������ä���
�������þ���ä���������������������Z�ä�)�����ä���������������������]�ä�������ä
�������������������ä�����ä�������������ä�����ä���c���������������������ä�����ä�������������ä�þ���������������ä
�����������������ä���������ä�������������������Z

L’ajustement actuel n’a pas été déclenché par le marché de 
���c�����������������Z�ä�&���ä���ä�þ���þ�ä���þ�������������þ�ä�����ä�����������]�ä�������ä�������ä���������������������ä
�����ä���þ���þ���������������]�ä�����ä�����b���ä�����������ä���c�����������ä�����ä�����ä�������������ä���þ�����������������ä
�������������þ�����ä���������ä�������������ä�����ä���������������������ä�������������������������������ä�������������Z�ä�)���ä
�����������þ�ä�����ä���c�����������������ä�����������������ä���������������ä�������ä���������������ä�����������������������ä
�\�ä���������������������þ�ä�����ä���������]�ä�����þ�����������������ä�����ä�������������]�ä���������������������ä�����ä
���������������ä�����ä�����������������ä�����ä���������������Z

FIGURE 17
�)�����â���������������â���ü�������������������â�����������������������â�������â�����������������������â���ü�����������â�����â�����������ü�â�����â���c�����������������Z�â

FIGURE 18
�������ü���ü�������������â�������������������]�â�������������������������â�����������������������â�����â���ü���
�����������������â�����â�����������ü�Z�â

�;�Z�@�ä�)���ä���������������������ä�����������þ���������ä
n’est pas terminée
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� ���ä�������ä���������ä�������������������ä���c�������ä�������ä�������ä���þ�������ä���c�þ�����������ä�������������Z�ä
� �c�������ä�����ä���������þ�������������ä���������������ä���c�������ä�������þ���þ�������������ä�����ä���c�����������ä
���������ä�������������ä�������ä�����ä���������������Z�ä�)�����ä���������������������ä�������������������������ä�������ä
�������������þ�ä�����ä�������������]�ä���������ä�����ä���c�������ä�������ä���������������þ�Z�ä�)�������������ä���c�þ���������ä
���������������ä���������������]�ä�����ä���þ�þ�������������������ä���c�������ä���������ä�����ä�����������ä�\�ä���������ä���������������ä
�����ä���þ���������������Z�ä

FIGURE 19�â�R�â�)�����â���������â�������â���������������ü�â�Ê�â�������������â�^�â�������â���������������������â�����â�������â�������������������â���������������â�����â�������������Z

�)�����ä�����������þ���ä���c���
�������������ä���������ä�̂ �ä�������ä�����������������ä�������ä�������ä�������������������ä���c���
�������������ä�������������������Z�ä�1�������ä�������ä�������ä���������ä�����ä
���������������������ä�������]�ä�����ä�����������ä�����������������Z

�)�����ä���������]�ä�������ä���������������ä�������������������ä�����ä�������ä���������ä���������������������������������ä
�������ä���þ�
�Ì�ä���þ�������Z�ä�)�����ä���������������������ä�����ä�������������ä���þ�����������������]�ä�����ä
���þ�������������������ä�����ä�������������ä�����������ä���������������������������]�ä���������þ���þ���ä�����ä���������������ä
�����ä���������������������������]�ä�����������ä�������ä�����ä���������������������ä�����ä���������ä���������������ä���������ä
�����������������Z�ä�)�����ä�������������������ä�����ä�������������ä�����ä�������ä�����
�������������ä���������������������ä
���������]�ä�������]�ä�������������ä�������������������ä���������������þ���ä�����ä�����ä���������������ä���������þ���Z
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PARTIE II

�����������ä�������ä�����ä�����������þ�ä
���"�3�ä�����þ�������������ä�����ä
rencontre la réalité

�<�Z�;�ä�)���ä���������R���������ä�����������ä�����ä
���þ���������������ä�����������ä�����ä���þ���þ�����������ä

�2���ä�����������þ�ä���������������ä�����
���������c�������]�ä���������ä
�������������ä�������ä���������þ�ä�Ì�ä�������������ä�þ�������������ä

�)���ä�����þ�������ä�����ä���������ä�������ä���c�����ä�����������þ�ä�������������������ä�������������������Z�ä�&���ä���������ä
���c�����ä�þ�������������������ä���������R���������ä�����������������]�ä�����������������ä�����ä���������������þ���������ä
���������������þ�ä���������ä�����ä���������ä�����������ä���������ä���c�����������������Z

�#�&�$�2�/�"�â�<�8 �V�â�-���������â�����â�����������ü�â�������â�ü�������������â�\�â�����â���������R���������â�������������â���������â�������������������â�����â�����������ü�â���c�����������������â�����ü�������������Z

La domination du flex-fuel ne tient pas seulement à sa part 
�����ä�����������þ�ä���������ä�����ä���������Z�ä�"�������ä�������������ä�����������ä�������ä�����ä�����������þ�ä
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���������������������ä���������ä�Ì�ä�������ä�����������������ä�������������ä���þ�
�Ì�ä���������������þ���]�ä�������������������ä
���������������������ä�����ä�����������������ä�������ä�����ä�����������þ�Z�ä
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���c�������������������������Z�ä

�����ä�����þ�������]�ä�&���������������ä�������ä���þ���þ�����������������ä�����ä�*�!�0�ä�Ì�ä�������������ä�����ä���c�����������ä�����ä
�����ä�����ä���������������ä�������������þ�����ä�����ä�����������ä�������ä�>�?�ä�����������������ä�
���������]�ä���Ä���ä
�����ä���������������������ä�������ä���þ���������������ä�������ä�����ä���������������ä���������������������ä�����ä���������ä
���������ä�����ä�����������������ä�������ä���������ä�������Ä���������Z�ä�)�c���������������������ä�����ä�������������������ä���������ä
�������ä�������ä�����þ�������������ä���������þ���������ä�\�ä�����ä�����������������ä�����ä�����������ä���������������������ä�����ä
�������������ä�����ä�����������ä���þ���������ä�����ä���������ä���������ä���������������þ���þ�ä���������ä�������ä���������]�ä�����ä
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FIGURE 21�â�R�â�)���â���"�3�â�����Â�������â�����â�*�!�0�â�����â���������â�������������â�����������â�������â�����������������������â���������������������������â�������������ü�����Z�â

Une liquidité élevée qui n’a pas encore été testée à l’échelle 

“Au Brésil, nous présentons souvent le 
�*�!�0�ä�����������ä�����ä�����������ä�����ä���������������������ä�������ä
���þ���������������ä�������ä�����ä���������������ä���������ä�����ä���������ä�������ä
�����ä���������������ä�����������ä���������]�ä�Ì�ä�������������ä�����ä���c�����������ä�����ä
�����ä�����ä���������������ä�������ä�>�?�ä�����������������ä�
���������Z�ä�&���ä�����ä
reproduit pas parfaitement la réalité future, 
�������������c�����ä�����������������ä�����ä�����������ä�������������ä�����ä�������������ä
�����ä�����������ä���������þ�Z�e 
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���������������������ä�������ä���������������Z�ä�)���ä���������ä�
�������ä���þ�
�Ì�ä�����ä���9�����ä�����ä�����������������ä
���c���
�����������������Z

�<�Z�<�ä�)���ä���������ä���
���������ä���þ�
�Ì�ä���������ä���������ä
�������ä�����ä�����������ä�����ä�����������þ

�����������ä�������ä�����������ä�������������ä�����ä�<�8�<�>�ä�����ä�<�8�<�?�]�ä�������ä���"�3�ä���������������ä�������������ä
�����ä�B�;�ä�z�ä�����ä���������ä�������������ä�����ä�
�������������ä�<�8�<�>�]�ä�������������������ä���������ä�������ä
�������������ä���������������������������Z�ä�2�����ä���������������������������ä���þ�����������ä�������ä���������������]�ä���������ä
���c�þ���������ä�����ä���c�������ä�������ä�������������þ�Z�ä

� ���������ä�������������������ä�����������ä�����������������������ä�������ä���������ä���������������������ä
�����þ���þ�����������ä�\�ä�����ä�����������������ä�����������ä�����������ä�����ä�������������ä�����������ä�������ä�����ä
�����������þ�ä���
���������ä���þ�
�Ì�ä�������ä���������Z�ä

FIGURE 22�â�R�â�&�������������â�����â���������â�������â�������������������������â�����â�����ü�������]�â���������â�
�������������â�<�8�<�>�Z�â

�)���ä���������������ä�������������ä�����������ä���������������ä�����ä���������Z�ä�-�������ä�������þ���þ�������ä���������ä
���þ���þ���������������]�ä�������ä���������������������������ä���������������ä�������������������ä�������ä���������ä
���������þ�������������]�ä�������ä�þ���������������������ä���þ���þ���������ä�����ä�������ä�����������������ä
�����������������������ä���������������������Z�ä� �����ä�����������������������������������ä���������Ä�������ä
�������þ�������������������ä�������ä���þ���þ�������������ä���������������������ä�������ä�������������������ä
comparent les véhicules récents et exercent, par ricochet, une 
�����������������ä�������ä�������ä���������ä�����ä���c�����������������Z�ä

�d�+�������ä�������������ø�������ä�Ì�ä�����������������ä�����ä
���������������������ä�����ä�������������ä�����ä���������ä�����ä�����������þ�ä
�����þ�������������]�ä�������������������ä�����������ä�������ä�������ä
���������������������������ä���������������ä���������������ä���������������������ä
des parts de marché avec de nouveaux 
�����������������ä�����ä�������ä�����������������������ä�����������������������ä���������ä
�������������������Z�e 
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�#�&�$�2�/�"�â�<�=�â�R�â�0�������������â���]�â�=�@�â���������â�v�â�@�8�â�8�8�8�â�����â�\�â�����â���"�3�â�����������â���������������â�?�A�â�z�â���������â���������â�������â�����â���������R���������Z

constructeurs chinois n’est donc pas pleinement ref létée dans 
�����������ä�����������������������Z�ä
�0�����ä�������������ä���������������������ä�������������������������������ä���������������ä�������ä���þ���������������ä
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La parité de prix avec le flex-fuel reste hors d’at teinte 

“Les valeurs résiduelles des BEV les 
moins chers ne sont pas nécessairement 
�������������������Z�ä�)���ä���þ�����þ���������������ä�����ä���������ä�����������þ���ä
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�<�Z�=�ä�)�����ä���������������������������ä
chinois structurent déjà la 
concurrence

� �������ä�������ä���������ä���������������ä�����������������ä���������ä���������������Z�ä�&�����ä�����������������ä�����ä
majeure partie de l’échelle de prix sous les deux références 
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�������ä�����������������������ä�Ì�ä���þ�Ä�������ä�����ä�������ä�����ä�������������������������ä�����þ�������������ä
�������������������ä�����������ä�����ä���������ä���������������������ä���������ä�����ä� �R�0�2�3�ä���"�3�Z�ä

FIGURE 24�â�R�â� �R�0�2�3�â���"�3�â�����������â�������������â�Ê�â�;�<�â���������â�v�â�;�8�â�8�8�8�â�����â�\�â���������â���������������â�������â���������â���������â���������������Z�â

�)�����ä���������������������������ä�þ�������������ä���������������ä���þ�������������ä�������ä�����ä���������]�ä
���c�þ�������������������]�ä�����ä�����������������������������ä�����ä�������ä�������������ä�������������������������Z�ä
�)�����ä�������������������������������ä���������ä�����ä���������������������ä�����ä�����ä�������������������������ä
���������������ä�������������������ä�����ä�����������ä�����c�����ä�����ä���c���������ä�������ä���c�����ä�����þ�������������ä
���������������������ä�����þ�ä�������ä�������������������������]�ä���������ä���c�������ä�����������þ�������ä���c���������������ä
���������������Z
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PARTIE II

�)���ä�����þ�������������ä�����ä�����ä�������������ä���������ä�Ì�ä�������ä�����������ä�����þ�������������þ���ä�����ä
���þ���������������ä�þ���������������������Z�ä�"���ä�
�������ä�<�8�<�@�]�ä�������������ä�������ä���������ä�����������������ä
���������������������������ä�������ä���������ä���������������ä�������ä���������������ä���������þ���ä�����ä�����þ�������ä
�þ�������������ä�������������������Z�ä�)�����ä���6�!�ä�!�������������ä�*�������]�ä���6�!�ä�!�������������ä�����ä�$���������ä
�"�5�<�ä���������������������ä�������ä�����������ä�������������������ä�������������]�ä�������������ä�����ä���6�!�ä�0�������ä
�����ä�������������������ä�����������������Z�ä� ���ä���������������������ä���������������ä�����ä�����������Ä���ä�������ä
�������ä�������ä���������������������������ä���������������ä�����������������ä���þ�
�Ì�ä���c�����������������ä�����ä
�����������þ�ä�����þ�������������]�ä���������ä�����ä�������������ä�����c�������ä���þ�������������ä�������ä���������������ä
���þ���������ä�������������ä�������ä�������������������������]�ä�����R�������Ì�ä�������ä���������������ä�����ä�������ä
���������������������������������ä�������������������Z�ä

� ���������ä���þ�������������ä���������ä�������ä���������þ���������������ä�����������������ä�������ä�������ä���������������ä
���������������ä���þ�������������������Z�ä�!�����ä���������������ä�����������ä���������ä�þ�������þ���ä���������������������]�ä
�����������������ä�������þ�����ä���������ä���������]�ä�������ä���������ä���c�����������������ä���������ä���������������������Z�ä
�-�������������������������]�ä�������ä���������ä�����ä�����������������������ä�������������������ä���������������þ���ä
�����
���������c�������ä�þ���������������������ä�������ä���þ���þ�������������ä���������������������ä�������ä���þ���������������ä
���þ�����������ä�����ä���c�����������������ä�������������ä�������������þ���ä�������������Z�ä

FIGURE 25
�"���â�
�������â�<�8�<�@�]�â�������������â�������â���������â
���������������â�������â���������â�������������â�����â���ü���������â
�����â�����ü�������â�ü�������������â���������������Z

Les marques chinoises parviennent déjà à 
transformer leur avantage en matière de prix 
en demande dans le secteur de la grande 
distribution

�0�����������ä�\�ä�#�����������������ä�^�ä�������������������ä�����������������ä
�0�������v�,� �1���]�ä�����������þ�ä���������ä�����������ä�����������������������Z�ä
�&�������������������������������ä�����ä���þ���������]�ä�
�������ä�<�8�<�@�Z�ä
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PARTIE II

Le marché se structure, mais la demande reste freinée par 
���c�������������������������þ�]�ä���c�����������������������������ä�����ä�������ä�������������������ä�����ä���������������ä�������ä
���������������ä���������ä�������������������������ä�������ä�������������þ�����������Z

�<�Z�>�ä�!�����ä�����������������������ä
structurelles toujours fortes, 
mais un réseau en expansion 
rapide 

FIGURE 26�â�R�â�)���â���ü���������â�����â�����������������â�����������â�����������������ü�]�â���������â�������â�������������������â���c�������ü���������Z
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PARTIE II

�)���ä�0�����R�"�����ä�W�ä�������������������ä�0�Ò���ä�-���������ä�����ä�/�����ä�����ä�'�������������ä�W�ä�����������ä
�������ä�����������������ä�������������������ä�����ä�0�����ä�������������������ä�������������ä�����ä�����ä���������������������ä
�����ä���������ä�����������]�ä�������������ä�������ä�����ä�+�������ä�����ä�����ä� �����������R�,���������ä���������������ä
�����������ä���������ä�������������������Z�ä�2�����ä�������������������������ä�����������������ä�������������ä
toutefois la vitesse d’expansion du réseau : entre février et mai 
�<�8�<�@�]�ä�����ä�������������ä�����ä�������������ä�����ä�����������������ä���������������ä�����ä���������R���������������ä
�������������ä�����������������þ�ä�����ä�<�8�]�C�ä�z�]�ä���������ä�������������������ä�<�?�ä�>�?�?�ä���������þ���Z�ä
�0�����ä�����ä���������ä���þ�����������]�ä�����ä�������������ä�����ä�������������ä���������������ä�����ä���������������ä
���������������ä�������������ä���������������þ�ä�����ä�=�<�]�B�ä�z�Z�ä� ���������ä�����������������������ä���þ���������ä
���������������������������ä���c�������ä�������ä�����������������������ä�������������������ä�Ì�ä���c�����������������]�ä
���������ä�������������������ä���c���������þ���þ�ä�����þ���ä�Ì�ä���c�������������������ä���������ä�����ä���������ä�������ä
���������������������ä���������������������������Z�ä�p�0�������������ä�\�ä�����3�"�ä�����ä�1�������ä�*�������������������]�ä
�������ä�<�8�<�@�Z�q�ä

�)���ä���þ�������������������������ä�����������������ä�þ�����������������ä�Ì�ä�����������ä�����������������ä
�������������������ä�Ì�ä�����ä�����������������ä���þ�����������������������ä�����ä�������������������������������Z�ä�)���ä�������ä
�����ä���c�¥�������ä�����ä�0�Ò���ä�-���������ä�����ä�;�B�Z�>�8�=�v�<�8�<�@�ä�������������ä�������ä���þ���������������ä�����ä
aux occupants de locaux commerciaux d’installer, à leurs frais, 
�����ä�����������ä�����ä�����������������ä���������������������ä�������ä�������ä�����������ä�����ä���������������������������ä
�������������������]�ä���������ä���þ�����������ä�������ä�������������������ä���������������������ä�����ä�����ä���þ�����������þ�Z�ä
�)�����ä�����������������ä�������
�������ä�����������������������ä���������������þ���ä�����������ä�������ä���������þ���ä
�����ä���������������ä���������������ä�����������ä�����þ���������ä�������ä���������������þ�ä�þ�������������������ä
�������Ä�����������ä���������ä�����ä���������������ä���������������������������Z�ä�p�0�����������ä�\�ä�������ä�����ä���c�¥�������ä�����ä
�0�Ò���ä�-���������ä�����ä�;�B�Z�>�8�=�v�<�8�<�@�Z�q�ä

�d�!�������ä�����ä���������ä�������ä���������������������ä���������������������������ä
comme le Brésil, l’anxiété liée à l’autonomie 
�����������ä���������ä�����������Z�ä�*�������ä�����ä���þ���������ä�����ä�����������������ä�����ä
���þ���������������ä���������������������Z�ä� ���������ä�����������������������ä���������ä
à la fois soutenir la demande actuelle de BEV et 
���������������������ä�Ì�ä���c�þ�������������Z�ä�0�Ò���ä�-���������ä�
�������ä���������������ä�����ä
���9�����ä�����þ���������������]�ä�����ä�������ä�����������������������ä�����������������������ä
���������������������ä�������������������������������ä���������������������ä���������ä
���c�������������ä���������������ä�������������Z�e

LUCIO MAURO GROCH �ä�V�ä�0���������ä�*�������������]�ä�&���������������ä������������

�!�������ä�������ä�����������������ä�����������]�ä�����ä���������������ä�������������ä���c�����������������������ä
�������ä���������������þ�ä���c�����������þ���ä�����ä�����������������ä���������������ä�����ä���������������Ä�þ�ä�����ä
�����������������������Z�ä�"���������ä�<�8�<�>�ä�����ä�<�8�<�@�]�ä�����ä�������������ä�����������������������ä�������ä
�������������������ä���þ���������ä�������ä���������������������������ä�����ä�����������ä�����������������������ä�����ä
�������������ä�������ä���������������������������ä�Ì�ä�������������������ä�����������ä�������������������������������Z�ä

�)���ä�����������ä�����������������ä���������������ä�����������������������ä�*�,�3�"�/�]�ä�������������������������ä�����ä�����ä
���������������������ä�����ä���������������������ä�Ä�����������ä� ���0�v�&���0�Z�ä�Š�ä���������ä�����������]�ä�����ä�����������ä
���������������ä�������������ä�����ä���������������������]�ä�����ä�������������������������ä�����ä�����ä���������������������ä���������ä

La politique brésilienne structure l’offre plus qu’ elle ne stimule la demande 

FIGURE 27�â�R�â�!���â�����������ü�â���c�����������������������â�Ê�â�����â�������������������������â�����â�Ê�â�����â�������������������������������â�Â�����������Z�â

�����������������Z�ä�Š�ä�����������ä�����������]�ä�����ä���������ä�����������ä���þ���þ�������ä�����ä�����ä�������������������þ�ä�����ä
�������ä���
�������������������ä�����ä�����b�����Z�ä

�)���ä�������������������ä�����þ�����������������ä�������������������ä���������ä�����ä�þ�������������������ä���������������������ä
���������ä���������������]�ä���������ä���������ä�����ä���þ���������ä�������ä�������������������������������ä
�����ä���������������Z�ä�)�����ä�����������������������ä�����ä�������������������������ä���������������ä
�����������������þ�����]�ä�������ä�����b�����ä�����ä�Ä�������������������ä�������������������ä�þ�������þ���ä�����ä
���c�þ���������ä�����ä���������ä���������ä�����ä���������R���������ä�����������ä�������������������Z

�)���ä�����������þ�ä���������ä���������������ä���������ä�����������������þ�ä�����ä���������ä���������������������������ä���������ä���þ�������������������������ä���������������ä���������������������Z�ä
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PARTIE III

L’Europe aujourd’hui, le 
Brésil demain ?

�=�Z�;�ä�*�������ä�����������������ä
���c�þ�������������Ä�������������]�ä���������������ä
d’ajustement différents 

�*���������ä�������������ä�þ���������������������]�ä
calendriers et mécanismes 
différents 

L’Europe et le Brésil évoluent tous deux vers un marché plus 
�þ�������������Ä�þ�]�ä���������ä�������ä���������������������ä�������������������ä���c���ä���������������������ä�������ä�������ä
�����������ä���þ���������������ä�����ä�����������þ�Z�ä

FIGURE 28
�"�����������â�\�â�����������������â�/�3�â���ü���������ü���Z�â�����ü�������â�\�â���������������������â�/�3�â�ü�����������������Z

�"���ä�"�����������]�ä�������ä���������������������ä�������ä�������þ���þ���þ�ä�������ä���������������ä�����������ä�������ä
�����ä�����������þ�ä�����ä���c�����������������ä���������ä���������ä�Ì�ä�������ä�����������������Z�ä�)���ä���������������ä�������ä
�������������ä�����������þ�ä�������ä���c�����������]�ä�����ä�����ä���������ä�����������ä�������ä�����ä�������������ä���þ�����������������ä
�������ä�����������ä�����ä�������������������ä���c���
�����������������Z�ä

�����ä�����þ�������]�ä���c�������������ä�����������������ä�������������þ�������ä�����ä�������������������������]�ä
���c�����������������������������ä���������������������ä�����ä�����ä���������������������������ä�����ä�����������þ�Z�ä�)�c�����������ä
�������������������ä���������ä���������������������������ä�����ä�����ä�����������þ�ä���"�3�ä���c�����������������ä
�����������ä�������ä�������������Z�ä�)���ä�����þ�������ä�����ä���������������ä���������ä�������ä�������������ä�����ä
���������ä�����������������ä�����������ä�������ä�������ä�������������ä�����ä�������ä���������������ä���þ�������������������Z�ä

�)���ä�������������ä���c�������ä�������������������ä�������ä�������������ä�\�ä�����ä�������������ä�������ä���������]�ä
���c�������������������ä�����������������ä�����ä�����ä���������������������ä�������������ä�������������������������ä
���c���������������������ä���������������ä�������ä���������������ä���������ä���������������������ä�����ä���þ���������������ä
actuellement vendus neufs arriveront sur le marché de 
���c�����������������Z
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PARTIE III

�Š�ä�����ä�����������]�ä�����ä���þ�����������ä�������ä�������ä�W�ä�����ä���������ä�����þ�������þ���������ä�\�ä�������ä
�������������Z�ä�)�����ä���������������������ä�������ä�������ä���������������ä�������ä�����������������ä�����������ä�����ä
���������þ�����������ä�����ä�����������������������ä�����ä�"�����������ä�����ä���������ä�������ä�������������ä
���������������������ä���þ�����������ä�����ä�����þ�������Z�ä

�)���ä�����������þ�ä���"�3�ä���c�����������������ä�����þ�������������ä�����������ä�����������������]�ä���������ä
�����������������ä�����������ä�����ä�����������]�ä���������ä�������ä���������������ä�������������ä���������������������Z�ä
�&���ä���c���������ä���c�����ä�����������þ�ä�����ä�������������������ä���������9���ä�������ä���c�����ä�����������þ�ä
�������������ä�Ì�ä�������ä���������������ä���������þ�����������ä�����ä�����������������������Z�ä

�*�������ä�����ä�������������������ä�þ�����������Z�ä�)���ä�����������������������ä�����������������]�ä�����ä
repositionnement du neuf et la future production lo cale 
�������������������������ä�������������������������������ä�������ä���������������������ä���c�������ä���������������������ä
���������ä�����������Z�ä�)���ä�������������ä���������������������ä�Ì�ä�������������ä�������ä�����ä�����������þ�ä
�����������������ä�����ä�������ä�������ä���"�3�ä�������������ä�����
���������c�������ä�����������������������ä���c�É�����ä
�����ä���������������ä�����������������ä�������ä�����ä�����������þ�ä�����ä���c�����������������Z

�=�Z�<�ä�)���ä�����þ�������ä�������������R���R�����ä�����ä
trajectoire européenne ?

�1�������ä�����������þ�ä���������ä�þ�������������������ä�����������ä�������������ä�\�ä���c�����������]�ä�����ä���������������ä�����ä
�����ä���������Z�ä���������ä�����ä�����������������������ä�������ä�������������������������]�ä�����ä�����ä���������������������ä
�������������ä�����ä�����ä���c���������������þ�ä�������ä���������������������������]�ä���c�����������ä�þ�������������Ä�þ���ä
���������������������Z�ä�)���ä���������������ä���������������ä�������������������������ä���������������������ä�������ä
���c�������������������������þ�ä�����ä�������ä�������ä���������������������ä�����������þ���Z�ä

Les règles fondamentales du marché continueront de s’appliquer 

FIGURE 29�â�R�â�,���������]�â���������������â�����â���������â���������������â�Â�������â�������â���c���������������Z�â

�)���ä���������ä���c�������ä���������ä�������ä�������������������ä�������ä�����������������ä���c���
�����������������ä
�������������ä�\�ä�����ä�
�������ä���þ�
�Ì�ä�����ä���9�����]�ä�����������ä�����ä�������������ä�����ä���������������������ä
���������ä�����������ä�������ä���������������ä���"�3�Z�ä�Š�ä�������������ä�������ä�����ä�����������þ�ä�����������������ä
���c�þ�������������]�ä�����ä���þ���������������ä�������������������ä���������ä�������������������Z�ä
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PARTIE III

�)���ä���������R���������ä�����������ä�������ä�����������������������ä�������������������ä�����ä�����þ�����������ä�����ä���"�3�Z�ä
�-�������ä�������ä���þ���������������ä�þ���������������������]�ä���c�þ���������ä�����ä���������ä���������ä�����ä���������R
���������]�ä���c�����������������������������ä�����ä�����������������ä�����þ���������ä�����ä�����ä�����b���ä�þ�������þ�ä�����ä
�Ä�������������������ä�����������������ä�������������ä���c�����������������Z�ä�0�����ä�����ä���������ä���������������������]�ä�����ä
�������������������ä���������������ä���������ä�����������������þ���]�ä���������ä�������ä�����������������������ä�������������þ�����ä
�������ä���������������������������ä���������������ä�����������������þ�����ä�����������ä�������ä���þ�����������Z�ä

�)���ä���������������������ä�����þ�����������������ä���������ä���������ä�������������������������ä���������ä�����������]�ä
���������ä���þ���������������ä�����ä�������������������ä���������������������ä�������ä���c�������������������������þ�ä�������ä�����ä
���������������������ä�����������þ���������Z�ä

Des contraintes propres au Brésil 

�#�&�$�2�/�"�â�=�8�â�R�â�#�������R���������]�â���������]�â�����������������������������]�â�Â�������������������â�����â���������������������â���ü�����������������â�����ö�������������â�����â���������������������Z

�d�'���ä�����ä���c���������������ä�������ä�Ì�ä�������ä�����������ä�����ä���c�"�����������Z�ä�)���ä�����þ�������ä���������������������ä�������ä�������������ä�þ�����������������Z�ä�*�������ä���������������ä
�������ä���������������ä�������������ä�������������������������]�ä�����ä�����������þ�ä�����������ä�����������������ä�����������ä�����ä���������R���������ä���������ä���������þ�����������]�ä�������ä
���������������ä���"�3�ä�������������ä�þ�������������ä�����ä�������ä���������ä�����������ä�����ä���������ä�����ä���������ä�������������������Z�e 
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CONCLUSION 

�)���ä�������������ä���c�������ä�������ä
immédiat — mais il est 
structurel
� ���ä�������ä�������ä���������������ä�����ä�����������þ�ä
���������������ä�����þ�����������ä�������ä���������������������ä

�)���ä�����������ä�����������������ä���c�������ä�������ä�����ä�������������ä
�����ä�������ä�����������������ä���������������������]�ä���������ä
�����������ä�����ä�����������þ�ä���������ä�����������ä�����������ä
���������ä�����c���������ä�����ä�������þ���������������ä�Ì�ä�������������ä
�þ�������������Z

�)���ä�����þ�������ä�����ä���������ä�������ä�������������ä���������ä�Ì�ä�����ä���������ä�����������������ä���þ���þ�����������þ���ä
�����ä�����������������������ä�������ä���c�"�����������Z�ä�)���ä�����������þ�ä���"�3�ä���c�����������������ä�����������ä
petit, la pression de stock est limitée et la transition se structure 
���������ä�������������������������������Z�ä

Les conditions sous-jacentes prennent toutefois forme: 
concurrence chinoise plus intense, production locale, 
���������������������������������ä�������ä���������ä�����ä�������������������ä�����������������������ä�����ä�������������Z�ä
�)���ä�������������ä���c�������ä�������ä�������þ���������ä�������ä�������ä���������������]�ä���������ä�����ä�������ä
���������������������ä�������ä�����ä���������������Z�ä

Acteur Priorité 

� �������������������������ä�ä
�-�������������ä�����ä���������������������ä�������ä���������������ä���������ä�������ä���������������������ä�����ä���������ä�������þ�����������]�ä�������þ���������ä�������ä���������������ä�����ä�������������ä���������������ä�Ì�ä�������������ä
�������������ä�����ä�þ�����������ä�����ä���þ�������������ä���������������������������ä�����ä�������������ä���������ä�������ä���������������ä���þ�������������������Z�ä

�)�������������ä�����ä�Ä�����������������ä
�/�����������ä�������ä���������������������ä�/�3�ä�������ä���������]�ä���������������]�ä�������������]�ä�É�����ä�����ä���þ�������������ä�����ä���������þ���������ä���c�������������������������������ä�^�ä���������������������ä
�����������������þ�ä���þ���������ä�����ä�����������������þ�ä���������������ä�������ä�����ä���������ä�^�ä�������������������ä�������ä�����þ�������������ä�����ä�������������Z�ä

�!�������������������������ä�����ä�������������������������ä
�0�����������ä���c���������������ä�������ä���������]�ä���c�É�����ä�����ä�����������]�ä�����ä���������������������ä���þ���������ä�����ä�����ä���������������ä�����ä�������ä���������������ä�����ä���������������������������������ä�����ä���������ä
�����������ä�����c�������ä���c�������������������������ä���������������������ä���������ä�����ä�3�,�Z

�¥�������������ä�����þ�������������ä�����ä�������������ä
�¥�����������ä�������ä���������������ä���������ä�������þ���þ���Z�ä� ���������������ä���������]�ä�*�!�0�]�ä���������������ä�������ä���������������]�ä�Ä�������������������]�ä�Ä�������������þ�]�ä�����������������������������ä�����ä
���������������þ�ä�����ä�������������Z�ä

�-���������������ä���������������ä�����ä���þ�������������������������ä
���������������������ä

�/���������������������ä�������ä���c�������þ���þ�������������ä�����ä���c�����������ä�����ä�����þ���ä�������ä�������������������������������ä�������ä���������������ä���������������Z�ä�)�c�����������������������������������ä�����ä�������ä
�����������������������ä���������������ä���������ä�������������������þ�����ä���c�����ä�����������þ�ä�����ä���c�����������������ä�������������Z�ä

 » �¥���������ä�����������ä���������������ä�����������]�ä�������������ä���c�����������������ä�����ä�������������ä���������������������Z

 » �¥�����������������ä�����ä�*�!�0�ä�����ä�����������������������ä���������ä�������ä�������
�����������������ä�����ä���������Z

 » �����������þ���ä�������ä�����ä�����������þ�ä�����ä���c�����������������]�ä�Ì�ä�<�>�V�>�B�ä���������]�ä�������ä���þ���������������ä���������������ä�������������������������ä�������������ä�����������Z

 » �¥���������ä�����ä���������ä�����������ä���"�3�ä�����ä���������R���������ä���������ä�������ä�����������������ä�����ä�����������Z

 » �-���������������������ä�����ä�����ä���������������������ä�������������ä�����ä�������������ä�����ä�����ä���������������������ä�Ä�����������ä�������ä�������ä���������ä�����ä�����������������������Z

 » �¥�����������������ä�����ä�Ä�������������������]�ä�������ä�������������������þ���ä�����ä�����ä���c�������������������������þ�ä���þ���������ä���������ä�������ä�������������������������Z

Indicateurs à suivre 

Implications pour les acteurs du marché 
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Une comparaison des mécanismes d’ajustement 
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Pour en savoir plus sur les 
tendances du marché B2B, 
veuillez consulter:

Part of Autorola
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