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Europe today, 
Brazil tomorrow?
Prices, stock and residual values meet the test of 
real-world demand

WHEN ELECTRIFICATION MEETS THE MARKET
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FOREWORD 

�"�������������Ä�������������ä���������ä�������ä���������������ä���ä�������������ä�������������Z�ä�,���ä�������ä
contrary, it exposes the way public policy, fleet structures, 
���������������������ä�����������������ä�������ä�Ä�����������ä�����������ä���������ä�����������������ä�������������Z�ä
This white paper examines the mechanisms already visible in 
Europe and compares them with those now beginning to take 
�����������ä�����ä�������������Z�ä

The starting point is straightforward: the traditio nal tools 
used to read the used-car market — supply, demand, price, 
�����������ä���������ä�������ä�����������������ä�����������ä�W�ä�����������ä���������Z�ä�4�������ä�������ä���������������ä
�����ä�������ä�����������������������ä�����ä�����������ä���������ä���������������Z�ä�4�������ä�������������ä�����ä
accelerated upstream faster than demand can develop, 
the used-car market becomes the place where the gap is 
���������������������ä�������������������Z�ä

The purpose is not to suggest that Brazil will mechanically 
�������������ä�"�����������c���ä���������������������Z�ä�&���ä�����ä�����ä�����������������ä�������ä���������������������ä���������ä
turn a technological transition into residual-value  risk, and then 
assess which of those conditions are already present — or still 
�������������ä�W�ä�����ä�������������Z�ä�ä

�4�����ä���������ä�����������ä�����������o�ä�ä�ä
Scope and methodology      
•	 Analysis of the price, stock and liquidity trajectories 

�����������������ä�����ä�������ä�&���������������ä���������ä�������������������ä�����ä�������ä�������������ä
�����������������Z

•	 Comparison of national European markets, followed by an 
assessment of Brazil as a used-car market that is still taking 
�����������Z

•	 A combined reading of the indicators: Market Days Supply 
(MDS), which estimates how many days it would take to 
sell the available stock at the observed sales rate; prices; 
�������ä�������������ä�����ä���������������^�ä�����������������^�ä�Ä�����������^�ä�������ä�������ä�����������������ä�����ä
�������������Z

•	 The charts are reproduced as they appear in the supplied 
materials; the accompanying commentary has been 
�������������������ä�������ä�����������������������Z�ä

�d�4�������ä�������������������ä�����ä���������ä�����ä�������ä���������������ä�������ä
�����������������ä�������ä�����ä���ä���������ä�����ä���ä�������ä���������������������Z�ä
The more practical question is this: at what 
point does a market stop absorbing volumes 
through demand and begin absorbing them 
through price?” 
 
Yoann Taitz  – Regional Head of Forecasting and Market 

�"�����������]�ä�&���������������ä�$����������
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EXECUTIVE SUMMARY 

�"�����������ä�������ä�������������ä�������ä���������ä�������������ä���������������ä���������ä���������������Ä�����ä�����������������]�ä�������ä���������ä�������ä���������������ä�����ä�������ä���������ä�����������ä�������ä�������
�������ä�����ä�������ä
���������ä�����
���������������ä���������������������Z�ä

Five key takeaways  

# Conclusion Implication 

1 Europe is not a single BEV market 
�1�����ä���������������ä�����������ä�����ä�������������]�ä�������ä�����������ä�������ä�����������ä�������
�����������������ä�������������ä�����������������Z�ä�1���������������]�ä�����������ä
�������������������]�ä�Ä�����������ä�������ä�����������R�������������ä�����������ä�������������������ä�������ä�����������ä�������ä�����������ä�����ä�����
���������������Z�ä

2 Price has become the principal clearing mechanism 
�4�������ä�������������ä�����������ä�������������ä���������ä�������������]�ä�������ä���������R�������ä�������������ä���������ä�������ä�������������ä�������ä
�������������������ä���������������^�ä�����ä�����������������ä���������Z�ä�/���������������R�����������ä���������������������ä�����ä�������ä���������������ä���������������������ä�����ä
�����ä�������������������ä���������������ä�����������������Z�ä

3
Chinese manufacturers shift the benchmarks before they 
dominate volumes 

Their impact stems as much from pricing, equipment levels and stock building as from 
�������������ä�����������Z�ä�1�������ä���������ä�������������������ä�������ä�����������ä���������������������ä�������ä�������������ä�����������R�����������Ä���ä�����������ä
�����������������Z�ä

4 Brazil is not yet under systemic remarketing pressure 
�1�����ä���������R���"�3�ä�������������ä���������������ä�������������ä�������ä�������������]�ä���������������ä�����������ä�������������������Z�ä�6�����ä�������������ä�������ä
already correcting more sharply than those of other powertrains, indicating that price-led 
�����
���������������ä�������ä�����������Z�ä

5 Brazil’s risk is structural rather than immediate 
Chinese competition, local production, tax reform and the future arrival in the used-car 
�������������ä�����ä�����������������ä���������ä�������ä�����������ä���������ä�������������������ä�������������ä���������������ä�����������������Z�ä�1�����ä�������������������ä
���������������ä���������ä�"�����������c���]�ä�������ä�������ä�����������������ä�����������ä�������ä�������ä���������Z�ä

IN ONE SENTENCE 
Europe is facing residual-value pressure that has already materialised; Brazil is now building the 
���������������������ä�������ä�������������ä�����������������Z
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PART I

�4�������ä�"�����������c���ä���"�3�ä
market meets reality

�;�Z�;�ä�"�����������\�ä���ä���������������ä�����ä
national markets, not a 
single system

�,�����ä�����������]�ä���������������ä�����������������ä
equilibria

Talk of “the European market” conceals an essential reality: 
tax rules, fleet structures and incentives vary markedly from 
�������ä���������������ä�����ä���������������Z�ä�1���������ä�����������������������ä���������ä���������ä���������������ä
���������ä�����������ä�����������������������]�ä�����������ä���������ä�������ä�����������������ä�������������Z�ä�ä

FIGURE 1 – Tax policy and incentives create very different market structures from one country to anoth er.

The map does not yet show price outcomes; it shows the 
�����������ä�����ä�������ä���������Z�ä�&���ä�#�����������]�ä�������ä�����������������������ä�����ä� �,�Y�ä�����������������]�ä
weight-based taxation and support for BEVs directly influences 
�������������������������ä�����������������Z�ä�&���ä�������ä�+���������������������]�ä���������������ä���������������������ä
�������������ä�������������ä�����������������������ä���������������Z�ä�&���ä���������������]�ä���������������R
�������ä�����������������ä�����������������������ä���"�3�ä�����������������������ä�����ä�������������Z�ä�0���������]�ä�����ä
�����������������]�ä�������ä�����������������������ä���ä�������������ä�Ä���������ä���������ä�������ä���ä���������ä
���������������ä���������������������Z�ä

�1���������ä���������������ä�������ä���������������ä���������������������ä�������ä�������������������������Z�ä�1�������ä
affect the volume that will reach the used-car mark et, the 
timing of those returns and the ability of local demand to absorb 
���������Z�ä�&���ä�����ä�������������������ä�����������������ä���������������ä���������ä�������������ä�������������ä�������ä
���������������������������ä�����������������ä�����ä���ä�������������ä�"���������������ä�����������������������Z�ä

�!�����������������ä�����������������ä�����������ä���������������ä�������������������ä�����������������R�����������ä�����������Z
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PART I

A common shock, national adjustments

�������ä�Ä�����ä���������������ä���������������ä���ä���������������ä���������������ä���������������ä�����������ä�����ä�����������ä
�<�8�<�=�]�ä�������ä�����������ä�����������ä���������ä�����������������Z�ä�1�����ä�2�����������ä�(�������������ä
�������������������ä���������������ä�������ä���������ä�������������]�ä�����������ä�&���������ä�������ä�0���������ä�������������ä
���������ä�������������������Z�ä�����ä�'�������ä�<�8�<�@�]�ä�������ä�������ä���������������ä�������ä�������������������ä�������ä
���������������ä���������������ä�������ä���������������ä�����ä���������ä���������ä�<�=�ä�����������ä�������������Z�ä

�1�����ä�����������ä�����ä�������������]�ä�������ä�������ä���������������������ä�����ä�����������������Z�ä�&���ä���������������ä
on fleet structure, the depth of demand, taxation and public 
�������������Z�ä�1���������ä�����ä�����ä�������������ä�"���������������ä�����������������������ä�������ä���������ä���"�3���]�ä
�������ä���ä�������������ä�����ä�����������������������������ä�����������ä���������������������Z�ä

FIGURE 2�â�R�â���"�3�â�����������â�����������â�������������â�Â�����â�����
�����â�"���������������â���������������]�â�'�������������â�<�8�<�=�â�“�â�;�8�8�Z�â

“A 23-point gap between major markets 
should not be dismissed as a temporary 
���������������Z�ä�&���ä�����������ä���������ä�����������������ä�����������ä�����ä�������ä
simply a property of the vehicle; it is also a 
property of the market in which that vehicle 
���������ä�����ä�������������Z�e 
 
Yoann Taitz  – Regional Head of Forecasting and Market 

�"�����������]�ä�&���������������ä�$�����������ä
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PART I

MDS — Market Days Supply — estimates how many days 
it would take to sell the available stock if the recent sales 
���������ä���������ä�����ä�����������������Z�ä�&���ä�����ä�������������������ä���ä�������������R�����������������������ä
indicator rather than a literal forecast: it applie s a recent 
���������������ä���������ä�����ä�������ä�����������ä�������������������ä�����������Z�ä���ä���������ä�����ä�������ä
MDS must always be interpreted alongside price, stock 
�����������������������]�ä���������������ä�������ä�������ä�������ä�������������ä�����ä�����������������ä�������������Z�ä

�&���ä�#�����������ä�������ä�������ä�2�����������ä�(�������������]�ä���"�3�ä���������������ä�������ä���������������ä
���������ä�����ä�����������ä�����������������Z�ä�3���������������ä�������������������ä�������������ä�����ä�������ä���������R
car market in relatively concentrated waves at the end of their 
�������������������]�ä���������ä�����������������ä�����������ä�=�@�ä�����ä�>�B�ä�������������Z�ä�0���������ä���������������ä
a different pattern: MDS remains high, but price correction is 
���������ä���������������]�ä���������������������ä���������ä���ä�������������ä�Ä���������ä�������ä�����������ä���������Z�ä

�0���������ä�����������������ä�����������ä�������������ä���������������ä�������ä�����
���������������Z�ä�1�����ä���������ä
MDS can result from a wave of fleet returns, structurally weak 
�������������ä�����ä���ä�������������ä���������ä�������ä���������������ä�������������������ä�������ä�������������Z�ä�1�����ä
indicator must always be read in the context of the mechanism 
���������ä�����������������ä�����Z�ä

�#�&�$�2�/�"�â�= - BEV stock pressure and the mechanisms feeding the used-car market.

�;�Z�<�ä�4���������ä�������ä�����������ä�����������ä
from matters as much as 
how much there is 
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PART I

�$�������������]�ä���������������ä�������ä�!�������������ä�������ä�������������ä�����ä���������R�����������������������ä
�����������������������ä�����������Z�ä�0�������ä�����������������ä�����������������ä�������ä�����ä�����������������ä
through exports, while some can be transmitted to 
�������������������������ä���������������Z�ä�!�������������c���ä���������ä�������������ä���������������������ä
nevertheless shows that cross-border integration does not 
�����������������ä�����������ä�������������������������Z�ä

These flows act as a buffer, but they do not create a 
�����������������������ä�������������Z�ä�)���������ä�������������]�ä�����������������ä�������ä�����������ä�������ä
�����������������ä�����ä�������������ä�����������ä�������ä�����������������������Z�ä

FIGURE 4�â�R�â�$�������������]�â���������������â�������â�!�������������\�â�������������������â���������������]�â�������������������â�����������â�������������Z

Cross-border flows transmit pressure — without maki ng markets uniform
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PART I

�#�������ä�<�8�<�<�ä���������������]�ä�Ä�����������ä�������������ä�����ä�����ä�������������ä���������ä�����ä�������ä
�����������������Z�ä�&���ä�������������ä���ä�������������ä�����������������������ä�����ä���������������������������ä�������]�ä
�����ä���������]�ä�����ä�����������ä�������������������Z

The start of ECB monetary tightening coincided with a broad 
�����������������ä�������������ä�������ä�����
�����ä���������������Z�ä�1�����ä���������������������ä�����������������ä�����ä
���������ä�����������ä�������ä�����������]�ä�������ä�������ä�������������ä�������ä�������������ä�������������Z�ä�%�����������ä
monthly payments reduced the market’s ability to su stain 
elevated prices, particularly for technologies where private 
�������������ä�����������������ä���������ä�������������������Z�ä

�#�������������ä���������ä�������ä���������������ä�������ä�������������ä�����
���������������Z�ä�&���ä���������]�ä
however, amplify stock imbalances, fleet effects and national 
�����������������������Z�ä�#�������ä���������ä�����������ä���������������]�ä���������������������������ä�������������ä���ä
���������������������ä�����������ä�����ä�������ä���������R�������ä�������������Z

FIGURE 5 - Monetary tightening coincides with a common turning point in BEV prices. 

�;�Z�=�ä�4�������ä�����������������������������ä
becomes a used-car market 
driver
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PART I

�&���ä�0���������ä�������ä�-�����������]�ä���������ä�*�!�0�ä�������������ä�����ä���������������������ä���������������������\�ä
�������������ä�����ä�������ä���������ä�������������ä�����������������ä�����ä�������ä�������������������ä���������������Z�ä�&���ä
�+�����������]�ä�������ä�*�!�0�ä�����������������ä�������ä�����������������ä�������������������ä�W�ä���������������������ä
absorption, supported by a mature ecosystem, developed 
�����������������������������ä�������ä�����������������������ä�������������Z�ä

�1�����ä�2�����������ä�(�������������ä���������ä���������������ä�������ä�*�!�0�]�ä�������ä�������ä���ä�������������������ä
reason: part of that liquidity has been achieved through 
�����������������������ä�����������ä���������������������Z�ä�3���������������ä�������ä���������������]�ä�������ä���������ä�����������ä���ä
�����������ä�������������������������ä�����ä�����������Z�ä

FIGURE 6 - National absorption capacity remains highly uneven.

Absorption capacity: the same MDS can conceal oppos ite realities 

�����������������ä�������������������ä�����ä�������ä�������������ä�����ä�
���������ä�������ä�������������ä�����ä���ä�������������\�ä�����ä�������ä���������ä���������ä�������������ä�����ä���������ä�����������Z�ä



�4�������ä���������������Ä�������������ä�����������ä�������ä�������������ä�R�ä�"�����������ä�����������]�ä�������������ä�����������������o�ä 9August 2026

PART I

�0���������]�ä�&���������]�ä�-�����������ä�������ä�������ä�+���������������������ä�������ä�������ä�������������ä�������������ä
���ä���������������������ä�������������ä�����������ä�����������]�ä�������ä�������ä���������ä�������������������ä���������������Z�ä�&���ä
�0���������ä�������ä�&���������]�ä�������ä���������������������ä�������ä���������ä���������ä�������������������]�ä�������������ä
���������������ä�������������ä�������ä�����������������������ä���������ä�������������������������Z�ä�&���ä�-�����������]�ä
convergence has been more price-led, under the constraint of 
�����������ä���������������������ä�����������Z�ä�&���ä�������ä�+���������������������]�ä���������������������ä�����������ä
�����������ä�������������ä���ä���������ä�������������ä���"�3�ä�������������������Z�ä

�+�����������ä�������������ä�����������ä���������������ä�����������������ä�����������ä���������������������]�ä
���������������������ä���������ä�������������ä���������ä�����ä���������������ä���������������������Z�ä���ä���������������ä�Ä�������ä
price therefore implies neither the same market hea lth nor the 
���������ä�������������ä���������Z�ä

FIGURE 7 - TConverging price paths can conceal very different market equilibria. 

Similar prices, different economic mechanisms 
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�"�����������c���ä���������������������ä�����ä�������ä�������������ä���������������������������Z�ä�&���ä�����ä�����������������������ä
�����ä���������������������ä���������������]�ä�Ä���������ä���������������������ä�������ä���������������������ä
���������������������ä���������ä�����������ä���������ä���������������ä���������Z

�&���ä�������ä�"���������������ä�2���������]�ä� �,�Y�ä�������������������ä�������ä�������ä���������ä�W�ä�����������ä
referred to as CAFE standards — require manufacturers to meet 
���������������ä�����������R�������������������ä���������������Z�ä�&���ä�������ä�2�����������ä�(�������������]�ä�������ä
ZEV mandate sets a rising minimum share of zero-emission 
�����������������ä�����ä�������ä���������������������������Z�ä
The two frameworks are not identical, but both accelerate 
�������ä���������������ä�����ä���"�3���ä�����ä�������ä�������R�������ä�������������Z�ä�1���ä���������������ä���������ä
trajectory, the industry relies on commercial suppo rt, fleet 

taxation, optimistic residual-value assumptions and  substantial 
�������������������Z�ä

The result is not that the volumes disappear, but that prices 
�����
�������Z�ä�/���������������ä�������������ä���������������]�ä�������������ä�������������ä�������ä���������������������ä
���������ä���������������ä�������������������Z�ä�1�����ä���������������������ä�����ä�������������������ä�����ä�������ä
�������������ä���������]�ä���������ä���������������������ä�����ä�������ä�������������ä���������Z�ä

FIGURE 8�â�R�â�#�������â���������������������â�����������������â�����â�������â���������R�������â�������������\�â�������â�������������������������â�����������â�����â���������Z�â

�;�Z�>�ä�-�����������ä�����������������������ä�������������̂ �ä
the used-car market restores 
discipline 

“The used-car market does not resist public 
�������������Z�ä�&���ä�������������ä���������ä���ä�����������ä�����ä�����Z�ä�4�������ä
political ambition and real demand are 
misaligned, residual value is where the gap is 
�������������������ä�������Z�e 
 
Yoann Taitz  – Regional Head of Forecasting and Market 

�"�����������]�ä�&���������������ä�$�����������ä
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�1�����ä�2�����������ä�(�������������ä�������������������ä�����������ä�������ä���������������ä�����������ä�����������ä
���������������ä���������ä���������������Z�ä�$�������������ä�����������������������ä���ä�����������������������ä�������ä
���������ä���������������ä�����
���������������Z�ä�#�����������ä�������ä�&���������ä���������������ä�����������]�ä�����������ä
�+�����������ä�����������������ä���ä���������ä�����������������ä���������Z�ä

These differences show that Europe is both fragmented by 
national structures and asynchronous in the timing of its 
�����
���������������Z�ä�1�����ä�������������������ä�������ä�������������]�ä�������ä���������������������ä���������ä
�������ä�����������ä���������������������ä�����ä�������ä���������ä���������Z�ä

FIGURE 9�â�R�â�*�������������â�����
�������â�����â�������������������â�������������â�������â�����������â�������������������â�������������Z�â

A fragmented and asynchronous Europe 
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�#�&�$�2�/�"�â�;�8�â�R�â�#�������â�"���������������â�������Â�������\�â�������������������]�â���������������������������]�â�������������������â�����������â�������â���������������������â���������������������Z�â
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� �������������ä�������������������ä�����ä�"�����������ä�����ä�������ä�������������ä���ä�����������ä�����ä�������������ä�����������Z�ä�&���ä�����ä���������������ä���ä�����������ä�����ä�����������]�ä�����������ä
�������ä���������R�������ä�����������ä�����������������Z

�4�������������ä���ä���������������������ä�����������ä�������������ä�����ä���ä���������ä���������������ä�����ä�������ä���������R�������ä�������������]�ä�������ä�����������������ä
���������������������ä���������������ä�����������ä�������ä�������������������Z�ä�"�������ä�����ä���������������������ä�������������ä���������������]�ä���������ä�����������������ä�������������ä�������ä
�������������������ä�������������ä���������ä�����ä�������������]�ä�������������������ä�������ä�Ä�����������ä�������������������Z

FIGURE 11�â�R�â���â���������������â�������������������â���������]�â���â�����������R�������â�����������������â�������â���â�����������������â�������������â�����â�������������â���������������������Z�â

�;�Z�?�ä� �������������ä���������������������������ä���������ä�������ä
benchmarks before they dominate volumes 
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PART I

�*�$�ä���������������ä�������ä���������������ä� �������������ä�������������ä�����ä���������ä�����������ä�������ä
�����������Z�ä���6�!�ä�����ä�������������������ä���������ä���ä���������������ä���������]�ä�����������ä�)�����������������ä
���������������ä�����������������Z�ä�,���������ä� �������������ä�������������ä�����������ä���������������ä�������ä���������ä
low used-car volumes and do not yet materially alter the overall 
���������������Z�ä�����ä�������ä�����������������������ä�����������ä�����������]�ä�*�$�ä�������ä���6�!�ä���������ä
hold stock equivalent to roughly two months of sales, compared 
���������ä�������������ä�����������ä�������������ä�������ä�)�����������������Z�ä�1�������ä�������������������ä�����ä�������ä
neutral for residual values: when supply remains persistently 
above demand, discounts and price reductions become the 
principal clearing mechanism, putting downward pres sure on 
���������R�������ä�������������ä�������ä�����ä�����������������R�����������ä�����������������������Z�ä

Demand is not absent; rather, supply expansion is running 
�����������ä�����ä�������������ä�������������ä�����������Z�ä�����ä�����������ä�������������]�ä�������ä���������ä�������ä
���������������������ä�������������ä�������ä�����������ä�����
���������������ä�������������������ä�������������������Z

FIGURE 12 �R�â�*�$�]�â���6�!�â�������â�)�����������������\�â�����������â�������â�����������â�������������â�������������â�������â�����������������â���������������Z�â

Stock is growing faster than proven demand 
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�����ä�;�<�ä�������������]�ä� �������������ä�������������ä�������ä�����ä�������������ä�������Ä�������ä�����ä�������ä
�������������ä�����ä�������ä���������������Z�ä�1���������ä�����������ä���������R�������ä�������������ä�������]�ä�Ä�������ä�������ä
foremost, a mechanical consequence of generally lower new-
�������ä���������ä�������������Z�ä�"�������ä�����]�ä���������ä�������������ä���ä���������������������ä�����������ä�����������ä���������ä
�����������ä�������ä���������R�����������������������ä�"���������������ä�������ä�(�����������ä���������������������Z�ä
�����ä�=�@�ä�������������]�ä�������ä���6�!�ä���������ä�=�ä���������������ä���������������������ä�����������]�ä�������ä
���������ä�������ä�����������ä�������ä�������������ä�����������������ä�����ä�������ä�3�������������������ä�&�!�Z�>�]�ä�&�!�Z�?�ä
�����ä�%�������������ä�&���������ä�?�Z�ä

The essential point is that the used-car market does not 
���������������������������ä�����������ä�����������ä�����������ä�������ä���������ä�����������������������Z�ä�1�����ä���������ä
price establishes the starting point, but trust, ne twork strength, 
depth of demand and brand recognition determine the  ceiling 
���������ä�������ä�����������������ä�����ä���������������Z

�#�&�$�2�/�"�â�;�=
�2�(�]�â�;�<�â�������������â�v�â�C�]�=�8�8�â�����������â
�p�;�?�]�8�8�8�â�����q�\�â� �R�0�2�3�â�����������â
pricing.

FIGURE 14
�2�(�]�â�=�@�â�������������â�v�â�<�B�]�8�8�8�â�����������â
�p�>�?�]�8�8�8�â�����q�â� �R�0�2�3�\�â�������â�����������â
hierarchy remains visible. 

�1�����â���������R�������â�������������â���������������â���â�����������R�����������Â���â
ceiling 

�d�+�����ä�����������������ä�������������������ä�������������ä���������ä
product quality alone will deliver used-car 
�����������ä�������������Z�ä�6�����ä�������ä�������������ä���������ä�������������ä
the ecosystem: trust, network strength, 
repairability, liquidity and the depth of the 
�����������ä���������Z�e 
 
Yoann Taitz  – Regional Head of Forecasting and Market 

�"�����������]�ä�&���������������ä�$�����������ä
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�&���ä�&���������]�ä���ä���������������ä�������������������ä�����ä�����������������ä���������ä���ä�����������R���������������ä
�����������������ä���������Z�ä� �������������ä�������������ä�����ä�������ä�������ä�������ä�����ä�������ä�������������ä�����ä
�������ä���������������]�ä�������ä���������ä���������������ä�������������ä���ä�������������ä�����������ä�����������Z�ä�����ä�=�@�ä
months, only a small number of models can yet be observed; 
�������ä�Ä�������ä�������������������ä�������������ä�������������������������ä�����������ä���ä�����������������������ä�������ä�����ä
�����������������������ä�"���������������ä�������ä�(�����������ä���������������������Z�ä

The market does not need to wait for mass volumes before 
���������������������������ä���ä�������ä�������������������Z�ä�-���������ä�������������������������ä�������ä���������ä�����ä
advance and influence future residual values before the main 
���������ä�����ä���������������ä���������������ä�������ä���������R�������ä�������������Z

FIGURE 15
�&���������]�â�;�<�â�������������â�v�â�;�?�]�8�8�8�â�����\�â
a recognisable Chinese price 
position is already emerging. 

FIGURE 16
�&���������]�â�=�@�â�������������â�v�â�=�8�]�8�8�8�â�����\�â
early evidence of a brand-
�����������Â���â�����������â���������������Z

The price benchmark forms before the volume 
shock
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�-�����������ä���������ä�����
�����������ä���������������Z�ä�����������������������]�ä�������������ä�������������������ä
�������ä�������ä���������������������ä�����ä���������ä�������ä�����������������ä�������ä���������ä�������������Z�ä

The current adjustment was not triggered by the used-
�������ä�������������Z�ä�&���ä�����������ä�����������������]�ä���������ä�����������������������ä�����������ä
penetration, total cost of ownership and residual values used 
�����ä���������ä�������ä���������������������ä�������������������������ä�������������Z�ä�1�����ä���������R�������ä
market then applies its own constraints: price sensitivity, 
�����������ä�����������������������]�ä�����������ä�����ä�������������ä�������ä���������������ä�����������������Z

FIGURE 17
Residual values meet the real constraints of the us ed-car market.

�;�Z�@�ä�"�����������c���ä���������������������ä�����ä�������ä
over

FIGURE 18
�-�����������������â�������������������������]�â���������������������â�������������������������â�������â�������������â�������������������Z�â
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�4�������ä�����ä�������ä�������������ä�����ä�������ä���ä�������������ä�����ä�����������ä�����������������Z�ä�&���ä�����ä�������ä
logical consequence of supply being accelerated faster than 
�������������Z�ä� �������������������ä���������������������ä���������������ä�������ä���������]�ä�������ä�������ä�������ä
�������������ä�����Z�ä�,�������ä�������ä�������ä���������������ä���������������]�ä�������������������ä�����ä�����ä�������������ä
�����������������^�ä�����ä���������������ä�������ä�������������������Z

FIGURE 19 - Prices have begun to move; assumptions and ambitions are still lagging. 

�*�������������ä�����
�������ä���������������̂ �ä�������ä���������������ä�������������ä���������ä�����
�������ä�������������Z�ä�2���������ä�������ä�������ä�����������������]�ä�������ä�����������ä�������������������Z

Prices, tactical volumes and cross-border flows have already 
�������������������Z�ä�/���������������R�����������ä�����������������������]�ä�������ä���������������������ä�����ä���������ä
between manufacturers, leasing companies and retailers, and 
�����������ä���������������������ä�������ä�������������ä�����������ä�����������������Z�ä�3�����������ä�������������������ä
and policy targets, meanwhile, are still largely disconnected 
���������ä���������������ä�������������Z



�4�������ä���������������Ä�������������ä�����������ä�������ä�������������ä�R�ä�"�����������ä�����������]�ä�������������ä�����������������o�ä 19August 2026

PART II

Before Brazil’s BEV 
market meets reality 

�<�Z�;�ä�#�������R���������ä���������������ä�������ä
true point of reference

�)�����������ä�����������]�ä�������ä�������ä�������ä�������������ä
at scale 

Brazil is not starting from a conventional combustion-engine 
�������������Z�ä�&���ä�������������ä���������ä���ä�����������������]�ä�����������������ä���������R���������ä�������������������ä
�������������ä�����������������ä�����ä���������ä�������ä�������R�ä�������ä���������R�������ä���������������Z

�#�&�$�2�/�"�â�<�8 �V�â�*�����������â�����������â�����â���������������������\�â���������R���������â�����������������������������â�������������������â�������������c���â���������R�������â�������������Z�â

Flex-fuel’s dominance is not simply a function of its new-car 
�������������ä�����������Z�ä�&���ä�����ä���������ä�������������������ä�����ä���ä���������ä���������R�������ä�������������]�ä
���ä�������������ä�������������������������ä���������������ä�������ä�������������ä�����������������ä�����������������������Z�ä
BEVs are growing in the new-car market, but remain almost 
�������������ä���������ä�������ä���������R�������ä�������������Z�ä

�1�������ä�������������������ä�����ä���������������Z�ä���"�3���ä�������ä�������ä�������������������ä���������ä���������ä
other technologies; they must persuade buyers to move 
away from a local solution that is already optimised, widely 
�������������������ä�������ä���������ä���������������������Z�ä�������������c���ä�����������������������ä�����������ä�������ä
its established ethanol economy also reduce the likelihood of a 
�������������ä�����������������������ä�����ä�������ä�"���������������ä���������������������ä���������Z�ä

�d�"�������������ä�������ä�����ä�������ä�������������ä���������ä�������������������ä���������������������ä���������������ä�"�����������ä�������ä�������������Z�ä�1�����ä���������ä�����ä
the country and the existence of our own renewable fuel can lead the Brazilian market to behave 
�����������������������ä���������ä�������ä�"���������������ä�����������Z�e 
 
Mauricio Cardoso Ogata �ä�V�ä�����������������ä�&�����������������������ä�P�ä�,�������������������ä�*�������������]�ä�&���������������ä�������������ä
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At this stage, BEV liquidity is healthy and MDS remains below 
���������ä�����ä�������ä�����������ä�����������������������Z�ä�1���������ä�����ä�����ä���������ä�����ä�������������������Z�ä
This should not, however, be mistaken for mature demand: the 
segment remains small, and low volumes mechanically reduce 
�������ä���������ä�����ä�����������ä�������������������������Z�ä

�&���ä�������������]�ä�&���������������ä�����������������ä�����������ä�*�!�0�ä���������������ä�������������ä�������ä
demand over the previous 45 days, using it to distinguish 
vehicles that are moving well from those that are proving harder 
�����ä���������Z

FIGURE 21�â�R�â���"�3���â�������������â�������â�������������â�*�!�0�â�����������â�������â�������������������â�����������������������â�����������������Z�â

Strong liquidity that has not yet been tested at sc ale

�d�&���ä�������������]�ä�����ä�����������ä���������������ä�*�!�0�ä�����ä���ä�������ä
of distinguishing cars that are selling well 
from those that are not, based on supply and 
�������������ä���������ä�������ä�����������������ä�>�?�ä���������Z�ä�&���ä���������ä
not reproduce the future perfectly, because 
it applies a past selling rate to the stock 
�������������������ä�����������Z�e 
 
Mauricio Cardoso Ogata �ä�V�ä�����������������ä�&�����������������������ä�P�ä

�,�������������������ä�*�������������]�ä�&���������������ä������������
�1�����ä�������������ä�����ä�������������ä�����������]�ä�������ä�����ä�������ä�������ä�������ä���������ä�������������ä�����ä�����������Z�ä
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The absence of visible overstock has not prevented a 
�����������������������ä���������������������ä�����ä�������������Z�ä�-���������ä�����ä���������������ä�������������ä�����ä�����ä
�����
���������������ä�����������������Z

�<�Z�<�ä�-�����������ä�������ä���������������ä
adjusting faster than the rest of 
the market 

After a sharp fall in 2024 and 2025, BEVs remain at around 
�B�;�z�ä�����ä�����������ä�'�������������ä�<�8�<�>�ä�����������]�ä���������ä�����������ä�������ä�����������ä
�����������������������Z�ä�1���������ä�������ä���������ä���������ä�������������ä���������������������������]�ä�������ä�������ä
�������ä�������ä�������ä�������������Z�ä

�1�������ä�����������������ä�����������ä�������ä�����������������ä�������ä�Ä�����������\�ä�����������ä���������ä���������������ä
���������������ä�������������ä���������������ä�������ä�������������ä�����ä���������������ä�����
�������������ä�������������Z�ä
�1�����ä�Ä�������ä���������������ä�����ä�������������ä�������������ä���������ä�������ä�������R�������ä�������������ä

FIGURE 22�â�R�â�-���������â���������������â�����â���������������������â�����â�������������]�â�'�������������â�<�8�<�>�â�“�â�;�8�8�Z�â

�������������ä���������ä���������ä���ä�����������ä���������ä�����ä���������R���"�3�ä���������������Z�ä� �������������ä
manufacturers are gaining share with aggressively priced new 
products, high equipment levels and substantial commercial 
���������������Z�ä�1���������ä���������������ä�����������ä�������������c�ä�������������������ä�������������ä�������ä���������ä
���������������ä���������������ä���������ä�������ä�������������ä�����ä�������������R�������ä�������ä���������ä�����������������Z

�d�4���ä���������ä���������������ä�����ä�������ä�������ä�������������ä�����������ä
level change in Brazil, particularly because 
Chinese manufacturers are buying market 
share with new products and very strong 
�����������ä���������������������Z�e 
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�,�������������������ä�*�������������]�ä�&���������������ä�������������ä

“The absence of stock pressure does not 
���������ä�������ä���������������ä�����ä���������Z�ä�&���ä�������������]�ä�������ä�Ä�������ä
signal is already appearing in prices, before it 
�����������������ä���������ä�����������ä�����������������������ä�����������������Z�e 
 
Yoann Taitz  – Regional Head of Forecasting and Market 

�"�����������]�ä�&���������������ä�$�����������ä�ä
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�!�������������ä�������ä�������������ä�����������������������]�ä�������ä�������ä���������������ä�����������������������Z�ä
�&���ä���������ä���������������������]�ä���ä�����������R���������R�������ä���"�3�ä�����ä�����������ä�������������ä�?�A�z�ä
���������ä�������������������ä���������ä�����ä���������������������ä���R���������������ä���������R���������ä���������������Z�ä
�&���ä���ä�������������ä���������ä�����ä�������������ä�������������������ä�����ä�����������ä�������ä�Ä�����������]�ä���������ä
���������������������ä�����ä���ä�����
�����ä���������������ä�����ä���������ä�����������������Z�ä

The 36-month BEVs in this comparison are still drawn mainly 
���������ä�����������������������ä�������������Z�ä�1�����ä���������������ä�����������ä�������ä�������ä�����ä� �������������ä
���������������������������ä�����ä�������������������ä�������ä�������ä�����������ä�������������������Z�ä

�#�&�$�2�/�"�â�<�=�â�R�â���â���������������]�â�=�@�â�������������â�v�â�@�8�]�8�8�8�â�����\�â���"�3���â�������������â�������������â�?�A�z�â���������â�������������������â���������â���������R���������â�����������������Z�â

�&�����ä�������������ä���������ä�������������ä���������������������������ä�����ä�������ä�����������������ä���������ä�������ä
today reach 24 to 48 months of age and begin to enter the 
���������R�������ä�������������ä�����ä�������������Z�ä

�1�����ä���������������������ä�����ä�������ä���������������ä�������������ä�������ä���������������Z�ä�&���������������ä
Brazil’s market experience suggests that lower-priced BEVs can 
retain value comparatively well because they reach a broader 
���������ä�����ä���������������ä�������������Z�ä�1�����ä�����������������ä�������������������������ä�����ä���������ä�����������ä
found among higher-priced models, where the used-car buyer 

Price parity with flex-fuel remains out of reach

“Residual values for the cheaper BEVs are 
�������ä�����������������������ä���������Z�ä�1�����ä���������ä���������������������ä
depreciation is concentrated in the more 
�������������������ä�������������Z�e 
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�,�������������������ä�*�������������]�ä�&���������������ä������������

���������ä�����ä�����������������ä�������ä�Ä�����������ä�����������ä�����������ä���������ä���������������ä�����ä
���������������������������Z�ä
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�&���ä�������ä�������������ä���������������������ä� �R�0�2�3�ä���"�3�ä���������������]�ä�����������ä�����������������ä
�����ä�����ä�������������ä���������������ä�����ä���ä���������������ä�����ä�������R�������������ä�������������������������Z�ä
They already occupy a substantial share of the competitive 
�����������ä�������������Z�ä

�1�������ä�����������ä���������ä�����ä���ä�����������ä�����������������������������������������ä�����������������Z�ä
�"�����������ä�������ä�)���������ä���������������ä�W�ä�������������������������ä�������������ä�������ä�*�����������ä
— are among the principal markets targeted by Chinese 
���������������������������]�ä�����������ä�������������ä�������������ä�����ä�������ä�2�����������ä�0�����������ä
���������������ä���������������ä�����������������������ä�����ä�������������ä�������ä���������������������ä�����������������Z�ä
This geography helps to explain why Chinese competitive 
�����������������ä�����ä���������������������ä���������������ä�����ä�������ä�������ä���������������ä�����������������ä���������Z�ä

�"���������������ä�������������������ä�W�ä�&�"���]�ä�$�����������ä�"�3�ä�,�������������ä�<�8�<�?�ä�������ä�<�8�<�@�\�ä
� ���������ä�������ä�������������ä�������ä�����������c���ä���������������ä�����������������ä�����ä�����������������ä���������Z�ä
Chinese vehicles play a central role in European imports and in 
�������ä�������������ä�����ä���������ä�)���������ä�����������������ä���������������]�ä�����������ä�������ä�2�����������ä
�0�����������ä���������������ä�������������������������ä���������ä�������������Z�ä

�<�Z�=�ä� �������������ä���������������������������ä
are already shaping 
competition 

�#�������ä�����ä�������ä�����������ä���������������ä�������������ä�������ä� �������������Z�ä�1�������ä�������������ä
���������ä�����ä�������ä�����������ä�������������ä�����������ä�������ä�������ä���������������R�������������ä�(�����������ä
���������������������Z�ä�1���������ä�������������������ä�������������������ä���������������ä�������������ä�������������\�ä
by offering several models across a range of prices, they 
�������ä���������������ä�����ä�����Ä�����ä���������ä�������������������ä�������������������ä�������������ä�����ä�����ä
���������������������ä�����������ä�������ä���ä���"�3�ä� �R�0�2�3�Z�ä

FIGURE 24�â�R�â�*�������������������â� �R�0�2�3�â���"�3���â�����â�;�<�â�������������â�v�â�;�8�]�8�8�8�â�����\�â�Â�����â�����â�������â�����������â�������������â�������â� �������������Z�â

Established manufacturers must respond through price, 
�������������������]�ä�����������������������ä�������ä���������������������ä�������������Z�ä�&�������������������ä�����ä
local production and distribution also shows that t his is not a 
temporary import-led phenomenon, but a strategy to become 
�����������������ä�����ä�������ä�������������Z
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�1�����ä�����������ä�����ä�����ä�������������ä�������Ä�������ä�����ä���ä���������������������ä�����������������R�������ä
�����������Z�ä�&���ä�'�������ä�<�8�<�@�]�ä���������ä�����ä�������ä�Ä�����ä���������R���������������ä�������������������R
�������ä�������������ä�����ä���������������ä�������������ä�������������������ä�����ä�������������ä���������ä� �������������Z�ä
�1�����ä���6�!�ä�!�������������ä�*�������]�ä���6�!�ä�!�������������ä�������ä�$���������ä�"�5�<�ä�����������������ä
�������ä�Ä�������ä�����������ä�������������������]�ä�����������������ä�����ä�������ä���6�!�ä�0�������ä�����ä�������������ä
�����������Z�ä�1�������ä�����ä���ä���������������ä�������������ä���������������ä�������������ä���������ä�����������������ä���������ä
Chinese manufacturers dominate the entire Brazilian market, 
but it shows that they are already generating genuine end-
customer demand rather than relying solely on fleet or tactical 
���������������������������Z�ä

�1�������ä���������������ä�������ä�������������ä�������������������������ä�������ä�������������ä�����������������ä�������������Z�ä
�)�����������ä�������R�������ä���������������ä�������������ä�������������ä���������R�������ä���������������ä���������������ä
years later, while today’s aggressive transaction prices establish 
the reference points against which those vehicles will eventually 
�����ä���������������������Z�ä

FIGURE 25
�#�������â�����â�������������c���â�Â�����â���������R���������������â
�������������â�������������â�����â�'�������â�<�8�<�@�â���������â
Chinese.

Chinese brands are already converting price 
leadership into retail demand 

Source: Fenabrave; original graphic 
�����ä�0�������v�,� �1���^�ä���������������ä�������ä���������ä
�����������������������Z�ä
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The market is becoming more structured, but demand remains 
constrained by affordability, infrastructure and a policy 
�������������������ä���������ä�����ä�����������ä���������ä���������������������ä���������ä�����������������R�������Z

�<�Z�>�ä�������������c���ä���������������������ä
�����������������������ä�������������ä�����������Ä���������ä
— but charging is expanding 
quickly

FIGURE 26�â�R�â� ���������������â�����������������������������â���������������â�������������������������]�â�������â�������â���������������â�����â�������������������â���������������Z�â
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�1�����ä�0���������R�"�������ä�W�ä���������������ä�0�Ò���ä�-���������ä�������ä�/�����ä�����ä�'�������������ä�W�ä�������ä
selected southern corridors still enjoy the densest  coverage, 
�����������ä�������ä�+���������ä�������ä� �����������R�4�������ä�������������ä���������ä���������ä�������������Z�ä���ä
�������������ä�������]�ä���������������]�ä�����������������������ä�������ä���������ä�����ä�������������Z�ä�������������ä
reached 25,455 public and semi-public charging poin ts in May 
�<�8�<�@�]�ä�����ä�<�8�Z�C�z�ä���������ä�<�;�]�8�@�8�ä�����ä�#���������������Z�ä�!�����������R���������������ä���������ä
�����������������ä�����������������ä���������ä�������������]�ä�������������ä�=�<�Z�B�z�ä���������ä�������ä���������ä
�����������ä�������������]�ä���������ä�@�]�>�A�C�ä�����ä�B�]�@�8�@�ä�����������Z�ä

Regulation is also beginning to remove barriers to home and 
�������������������ä�����������������Z�ä�0�Ò���ä�-���������ä�0���������ä�)�����ä�;�B�Z�>�8�=�v�<�8�<�@�ä�����������ä
residents and commercial occupiers the right to install an 
individual charging point in a private parking space at their own 
���������������]�ä�������
�������ä�����ä�������������������ä�������ä�������������ä�������������������������Z�ä�+�����ä
developments approved after the law came into force must 
���������ä���������������ä�������Ä�����������ä���������������������ä�����������������ä�������ä�������������ä���������������������������Z�ä
(Sources: ABVE and Tupi Mobilidade, May 2026; São Paulo 
�0���������ä�)�����ä�+���Z�ä�;�B�]�>�8�=�v�<�8�<�@�Z�q�ä

�d�&���ä���ä���������������ä�����ä�����������������������ä���������������������]�ä
�����������ä���������������ä�����ä���ä�����
�����ä�����������Z�ä�6�����ä�������ä
charging network is expanding quickly, and 
that pace can both support existing BEV 
�������������ä�������ä���������ä���������������ä�����Z�ä�0�Ò���ä�-���������ä
often sets the direction for other large 
Brazilian cities, so similar initiatives may 
�������������ä�������������������Z�e 
 
LUCIO MAURO GROCH �ä�V�ä�0���������ä�*�������������]�ä�&���������������ä�������������ä

�&���ä�������ä�Ä�������ä�����������]�ä�������ä�������������ä�������������ä���������ä�����ä�������������ä�������ä�������ä
�����������������ä�����ä�������������ä�������ä���������������Ä�����ä�����������������������Z�ä���������������ä
2024 and 2026, progressively higher barriers reduced this 
environment of relatively free imports and encouraged 
���������������������������ä�����ä�����������������ä���������������������Z�ä

�1�����ä���������ä�����������ä�����������������ä�*�,�3�"�/�ä���������������������]�ä�������������������ä
���������������������ä�������ä�������ä� ���0�v�&���0�ä�������ä���������������������Z�ä�,�������ä�������ä���������ä���������]�ä
this framework should make production, distribution  and 

Brazilian policy structures supply more than it sti mulates demand 

FIGURE 27 - From an import-led market to localisati on and tax restructuring. 

�������������������ä���������ä�����������������������ä�������ä�����������������������Z�ä�&���ä�������ä�����������ä���������]�ä�����ä
�������ä���������ä�������������ä���������������������ä�������ä���������ä�����
�����������������Z�ä

Brazilian policy is therefore building a more durable industrial 
ecosystem, but it does not automatically solve the demand 
�����������������Z�ä� ���������������ä���������������������ä�������������ä���������������������]�ä�Ä�����������ä
�����������ä�������ä���������ä�������ä�������ä�����������ä�������ä�����ä���������R���������ä���������������ä�����������������������Z�ä

�1�����ä�������������ä�������ä�������������ä���������ä���������������������ä�������ä���������ä�����������������������ä���������������ä�����������������������ä���������������ä���������������Z�ä
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PART III

Europe today, 
Brazil tomorrow? 

�=�Z�;�ä�1�����ä���������ä���������������Ä�������������ä
trend, different adjustment 
paths

The same economic forces, 
but different timetables and 
mechanisms 

�"�����������ä�������ä�������������ä�������ä���������ä�������������ä���������������ä���ä���������ä���������������Ä�����ä
market, but public policy does not produce the same 
�����������������ä�����ä�������������ä�����ä���������Z

FIGURE 28
�"�����������\�â�����������������â�����������������R�����������â�����������������Z�â�������������\�â�����������������â�����������������R�����������â�����������������Z�â

�&���ä�"�����������]�ä�������������ä�����������������������ä���������������ä�������������ä�������ä���������R�������ä
�������������ä�������ä�����������ä�����ä�������������ä���������Z�ä�1�����ä�������������ä�������������ä�������������R
led, with price and residual value serving as the principal 
�����
���������������ä�������������������Z�ä

�&���ä�������������]�ä�������������ä�������������ä�����������������������ä�������������������������]�ä���������������������ä
���������������������ä�������ä�������������ä�����������������������Z�ä�0�����������ä�����ä���������������ä���������ä
�������������������ä�������ä�������ä���������R���"�3�ä�������������ä���������������ä�����������������Z�ä�������������ä
is therefore not yet experiencing the same broad pressure on 
�����������ä�������ä�����������������ä�������������Z�ä

�1�����ä���������ä�����ä�������ä�������������]�ä���������������Z�ä�1�����ä�����������ä�������]�ä� �������������ä
expansion and local production will increase exposure when 
larger volumes of vehicles now being sold new begin to enter 
�������ä���������R�������ä�������������Z�ä
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�����ä���������ä�����������]�ä�������ä�������������ä�����ä�����ä�W�ä�����]�ä���������ä�������������������]�ä�������ä�������Z�ä
The conditions that produced broad, systemic remarketing 
�����������������ä�����ä�"�����������ä�������ä�������ä�������ä�����������ä���������������ä�����ä�������������Z�ä

Brazil’s used-BEV market remains nascent, with no broad 
�����������ä�����������������ä�������ä�������������ä�����������ä�����������������������Z�ä�&���ä�����ä���ä�������������ä
in formation rather than one already subject to systemic 
�����������������������ä�����������������Z�ä

�������ä�������ä�������������������ä�����ä�������������ä�����ä�����������������Z�ä� �������������ä�����������������������]�ä
new-car repricing and future local production are gradually 
�����������������ä�������ä���������������������ä�������ä���������������ä�����������������Z�ä�/�������ä���������ä���������ä�����ä
the market scales and the BEVs sold today reach the usual 
�������������ä�������ä�����ä�������ä���������R�������ä�������������Z�ä

�=�Z�<�ä�4�������ä�������������ä�������������ä�"�����������c���ä
path?

Every market must balance three forces: supply, demand and 
�����������Z�ä�����ä���������������]�ä�����������ä���������������������ä�������ä�������������������������ä�����������������ä
���������]�ä���������������Ä�����ä�������������ä���������ä�����������������Z�ä�!�����������ä�����ä�������������ä�����ä�������������ä
�����������������������ä�����ä���������������������������ä�������ä���������������ä�����������Z�ä

The fundamental rules of the market will still appl y

FIGURE 29�â�R�â�0�����������]�â�������������â�������â�����������â���������â���������������������â�����������Z�â

Price is therefore not merely a future adjustment variable: it 
is already playing that role, as the stronger correction in BEV 
�������������ä�����������Z�ä�����ä�������ä�������������ä�������������]�ä���������ä�������������������ä���������ä
�������������ä���������ä�������������������Z
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�#�������R���������ä���������������ä���ä�����������������ä�������ä�����������������ä�����������������������ä�����ä���"�3���Z�ä
For electric vehicles, the price gap to flex-fuel, uneven charging 
�����������������������������ä�������ä���������ä�Ä�����������ä�����������ä�����������ä�������������������ä�����������������Z�ä
�&�������������������ä�������������ä�����ä�����������������ä���������ä���������������������]�ä�������ä�����������������ä
���������������������ä�������������ä���������������������ä�����ä�������������Z�ä

Brazil’s transition is therefore likely to be slower, more regional 
�������ä���������ä�����������������������ä�����ä���������������������������ä���������ä�"�����������c���Z�ä

Brazil’s distinct structural constraints 

�#�&�$�2�/�"�â�=�8�â�R�â�#�������R���������]�â�����������]�â�����������������������������]�â�Â�����������â�������â�����������������â�����������������â�����������â�������â���������������������Z�â

�d�&�ä�����ä�������ä�������������ä�������������ä�����ä�������������������ä�"�����������Z�ä�&���ä���������ä���������������ä�������ä�������ä�����������������������Z�ä�������ä�����ä�����������ä���������������ä
rise, the market will have to reconcile highly competitive flex-fuel vehicles, still-narrow BEV demand  
�������ä�������������������������ä���������������������ä�������R�������ä���������������Z�e 
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CONCLUSION 

The risk is not 
immediate — but it is 
structural
�4�������ä�������������ä�������������������������ä�������������ä
prepare for now 

The real question is not whether 
pressure will emerge, but when the 
market will be large enough for it to 
�����������������������ä�����ä�����������Z�ä

Brazil is not yet facing the same broad remarketing pressure as 
�"�����������Z�ä�1�����ä���������R���"�3�ä�������������ä���������������ä�����������]�ä�����������ä�����������������ä�����ä
���������������ä�������ä�������ä���������������������ä�����ä���������������������ä���������ä�������������������Z�ä

The underlying conditions are nevertheless taking shape: 
stronger Chinese competition, local production, price 
���������������������������ä�������ä�������ä�Ä�������ä�����������������������ä�����ä�����������Z�ä�1�����ä���������ä�����ä�������ä
�������������������ä�����ä�����������]�ä�������ä�����ä�����ä���������������������ä�����ä�������������Z

Participante Prioridade

Manufacturers 
�*�����������ä�������������ä�������������ä���������ä�����������������ä�����������ä���������������������]�ä�������������������ä�����������R�����������Ä���ä�����������ä�������������ä�������ä�����������ä�����������������ä
�������������������ä���������ä���������ä�����������������ä�������������Z�ä

�)�������������ä�������ä�Ä�����������ä�������������������ä
Review residual-value assumptions by country, segment, brand, vehicle age and registration year; distinguish genuine 
�������������������ä���������ä�������������������ä�����������������ä���������������ä�����������^�ä�������ä���������������������ä�������������ä�������������������Z�ä

Retailers and remarketers 
Track the source of inflows, stock age, genuine depth of demand and signs of new-car repricing before they fully feed 
���������������ä���������ä���������R�������ä�������������Z�ä

Forecasting and risk teams 
�����������ä���������R���������������������ä�������������Z�ä� �������������ä�����������]�ä�*�!�0�]�ä�������������ä�����ä���������������]�ä�Ä�����������]�ä�����������������]�ä�����������������������������ä�������ä�����������ä
�����������������Z�ä

Policy-makers and public authorities 
�/�����������������ä���������ä�������������������������ä�������������ä���������ä�������ä���������������������������ä�������������ä�����������������������ä�������������Z�ä�&�������������������ä�������������ä�������ä���������������������ä
���������ä�����ä�����������������������ä�����ä���ä�������������ä���������R�������ä�������������Z�ä

 » �1�����ä�������ä���������������ä�������R�������ä���������������]�ä���������R�������ä�����������ä�������ä���������������ä�����������Z

 » �*�!�0�ä�������������ä���������ä�������������������ä�����������ä�������
�����������������Z

 » �1�����ä���������������ä�����ä�������ä���������R�������ä�������������]�ä�����ä�<�>�V�>�B�ä�������������]�ä�����ä� �������������ä�����������������ä�������������������ä�����������ä���������ä�������Z

 » �1�����ä�����������ä�������ä���������������ä���"�3���ä�������ä���������R���������ä�����������������ä�����ä���������R�������������ä�����������������Z

 » �1�����ä�������������ä�����ä�����������ä���������������������ä�������ä�������ä�������������ä�����ä�������ä�������������ä�����ä�����������������������ä�������������Z

 » � �������������ä�����ä�Ä�����������ä�����������]�ä���������������ä�����������������ä�������ä���������������ä���������������������������ä�������ä���������������ä�������������Z�ä

Indicators to watch 

Implications for market participants
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