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RESUMO EXECUTIVO

- A Ainda assim, a recuperagao continua a ser modesta éce a a a a a a a la & a
UIII'[eSteeIIICOﬂdI(;OGS [k Oa a a Ik a £ aaOa a aZFak a la a la a a o
A a a a a a a a a Gbmegado a recuperar em varios mercados importantes, com
real S é. procu ra d e B EV medidas de politica publica continua a prevalecer. particular destaque para a Alemanha.
US&dOS Um verdadeiro choque de procura A evolucédo ndo é igual em todos os mercados
Em 28 de Fevereiro de 2026, os ataques dos EstadosUnidos a g0 a FKEa a a a Za+ ap
a a& a 4 a4& O & aa a a Reino Unido, o excesso de oferta provocado, respedivamente,
g0 a & & b 4 a$ a a o0 z& a £ 4l a aa a* 47"34
Este estudo analisa o impacto do choque nos pregosdos a g a ala g0 & &a" a a, ] &ontirdilou a sobrepor-se ao aumento da procura resultante
combustiveis de 2026, desencadeado pelo conflito com por onde passa cerca de um quinto do petréleo mundial e do conflito. Consequentemente, os valores residuais dos BEV
o Irdo, sobre a procura, a oferta e os valores resiuais dos a a A a as+)a aa a continfidram a cair nestes dois mercados, mesmo quando o
veiculos eléctricos a bateria usados (BEV) em todaa Europa. A a aa woa a 6 & a a a 6 a a a a g 4aa a a Za
dos 70 ddlares para mais de 100 ddlares por barril em apenas
Com base na analise diaria de mais de 14 milhdes deanincios a Za,a g a a a & & #onclusio
de veiculos usados, realizada pelo Indicata, os dads mostram varios anos, a medida que os mercados incorporavamo risco de - - . - . B o
la & 4 a a aa a ]aa A a a a a Za, a4 o 4 a *aad,~a, A a~|afat- tfa la 4
em varios mercados uma recuperacao efectiva dos vabres ao publico na Europa acompanharam esta evolucéo. Enmvarios cor_1. Icoes re_;us, sobre g_qw O__qlie;_ ec |varrle"n e ?Z recupe_r.ar -
residuais dos BEV, impulsionada pela procura. laa 6 &aaa a a a aa__ "a B a 4 B a a" E_‘_ . a B a
17% e mais de 30% no espaco de poucas semanas, ten o a a @ . ]~a N 'rf‘ a @ a
L . . L . . . . Lconcreta nos custos de utilizacéo, e ndo medidas centradas
Este episodio assume particular relevancia por condituir um ga a 6 a a a a a lusi ; 10 da oferta. Est is6diore
teste delimitado em condi¢Bes reais de mercado. Perante 0s 2 euros por litro. exc uswam(?n (_nf no aumen"o aoferta. N S e"eplso |?re orca . .
. L a a a Oa&a a a a a
a subida acentuada dos precos dos combustiveis, 0SBEV D L . L . .
4 3 A 4 A A 5 5 3 4 ) ) ) ) & a a* g a a<8<@a aa a a
R ) A oferta disponivel contrai-se e os precgos inflecte m Vehicles: o crescimento forcado da oferta continua a exercer
em termos de custos de utilizac&o, a qual os consuridores N . . . . L i N N .
5 75 & P 5 14 & A mgdlda gue se acentuava a diferenca entre 0s cusbs O a a a a a IE! a a i
di . . . . a g0 a a4 a aa aa a a a condicOes subjacentes da procura melhoram.
isponivel contraiu-se e os pregos estabilizaram ou subiram o
5 5 4 A & P 5 A eléctrico, a quota dos BEV nas vendas de usados aurentou
de cerca de 9% em Fevereiro para mais de 14% em Abil.
u 5 5 N 5 u Simuyltaneamente, o stock disponivel para venda diminuiu,
+ a a a a a a b a a a a ~ ) -
. e s . apesar do aumento das transaccdes. Este € um sinatlaro
cada vez mais volateis, este episddio oferece uma rspectiva R ¥
5 5 P PR - de que, pela primeira vez em varios anos, a procuraestava

evolugao do mercado dos BEV. Os dados apontam de fona a absorver a oferta mais rapidamente do que o mercalo

) ~ a 9R ZzZa,a ar al ao a a& a
consistente para a forca da procura, e ndo para 0 amento L L . . . N i
L - = p! & ao a ax la a*!0qga a a "3a a
da oferta, como principal factor explicativo da evolugéo dos . N N . N . .
a a a a a# aa* za

valores residuais.

Julho 2026

1



O EFEITO DO CONFLITO COM O IRAO: UMA AVALIACAO DEIPACTO

Contexto: um choque nos
precos dos combustiveis
a a

O mercado europeu de BEV
usados entrou em 2026 numa
situacao de quebra amplamente
documentada, com os valores
residuais sujeitos a uma pressao
continua apdés varios anos de
crescimento impulsionado
sobretudo pela oferta.

a a R & a aA a
Fevereiro de 2026, quando uma subida acentuada dos
g a a 6 a a a a _ a a A a

a a a a p a a a a sApesar de os precos do petréleo terem recuado faceaos niveis

utilizagéo. £ la a a b a a a
ala g0 & Za

Embora o acontecimento desencadeador tenha sido

a a a a as la a a a @ a" a 6 a la a la & a a a
dai resultante constitui uma oportunidade de analise a a a A la a a a
particularmente relevante. Um teste em condigdes informac&o valiosa sobre o comportamento dos consumidores

ala a & a a a a4 4a a a g0 & A a a a
A gOa 6 & 4aa g0 & & & "34& ecbndmicados BEV.

substancialmente a seu favor.
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O EFEITO DO CONFLITO COM O IRAO: UMA AVALIACAO DEIPACTO

Quota de VENDAS
de veiculos

usados por tipo

de combustivel
(excluindo o Reino

1 AEa a a a
"3a a a

efectivamente? Unido)
O sinal mais claro encontra-se na quota de vendas.Na Europa,
excluindo o Reino Unido, os BEV usados representaven cerca
aCl<za a a a 6 a a a a
a# a a<8<@za" a ]a a a a
a a;>18;z]a a a a a a a
a a& a a a a a g0 Z4a" &
* la a a a a;;l?;z]a 4 aa R & &
Abril ter aliviado temporariamente a pressao sobre o0s precos
dos combustiveis.
A evolucéo do stock foi ainda mais reveladora. Em ondigdes Quota do STOCK

normais, um aumento das vendas desta dimensao levaia os
vendedores a colocar mais veiculos no mercado, contibuindo
para uma moderacgao dos precos. Neste caso, porém, a
quota dos BEV no stock disponivel caiu de um maximode ) )
cerca de 10,9%, em Janeiro de 2026, para apenas 8,1% em (excluindo o Reino
* la a a g0 & 4 Za & a | Upido)
a a a a a a aa a a

9R zal R a4 a a a a a a a
contrac¢do do mercado impulsionada pela procura, e ndo de
uma evolugdo provocada pelo aumento da oferta.

de veiculos
usados por tipo
de combustivel

Em maio, a quota de
mercado dos veiculos
elétricos a bateria (BEV) tinha
descido para 8,1%, apesar
a a a a
a;;l1?z
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O EFEITO DO CONFLITO COM O IRAO: UMA AVALIACAO DEIPACTO

a  \ar
0

Para transformar as varia¢des do stock e das vendasium
indicador comparavel entre diferentes mercados, o Indicata
a a a ax al ao ap!

0 a ar ]& a*!ogza" a a
namero de dias que seriam necessarios para escoar ostock
actual dos concessionarios, mantendo-se o ritmo de vendas

ba O & Z42 & a 4 &4*10a
mercado com pouca oferta disponivel e uma rotacéo rapida.
Um valor elevado revela excesso de oferta e uma mabr
pressédo descendente sobre os precos.

al a

O & A
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O EFEITO DO CONFLITO COM O IRAO: UMA AVALIACAO DEIPACTO

l'a a a a a M por tpo
. . de combustivel
ao mercado mais restrito dos Europa

ultimos dois anos
Unido)

(excluindo o Reino

Fuel Type @BEV @ Petrol

110 107

106

8

! a a a a4 4<8<>3d a<8<?]a a*!0a &3"3az 84 4 480
" a R a a a a a a Rg a a a 9
a Za+ a "3]a a a a a a B8a -
a;;84a la a a a a £ a 7?8 a
B8a a a a zZa" a g a a aé aéaa "3a & a
. . . Py n P Py Py ! Py " = = 60
a a a a A a a& a aa a a apB@v@°7?R
" . A P . P Py o = 0,
* g Z&a & g0 & R & 4 6 a4 L-3bdgexessode
5ok A i w a . . . _oferta), o que explica a queda -
Za,a*!'oa & "3a la a a &o pReco
méaximo de 106 dias no inicio de 2026, caiu para 47 dias em
* ] a a' g O a a' a a' a 2 a’ a e 4oJuI 2024 Oct 2024 Jan 2025 Apr 2025 Jul 2025 Oct 2025 Jan 2026 Apr 2026
é. Za,a*'Oa a a. a a. * aa&Oa a ﬂo Month

nao se alterou durante o0 mesmo periodo.

A Alemanha apresenta o mesmo padréo de forma aindamais MDS por tipf)
Z&a,a*'10a 4 "3a O a a a k& ; descombustivel
Alemanha

112 dias em Fevereiro de 2026 e caiu para 36 dias em Abril.
"ar la a a a>Cca ]ala a a
parte da pressédo sobre a oferta se atenuava. Esta &riacéo foi

ainda mais expressiva do que a média europeia e comstituiu

um importante indicador antecipado do mercado em que a

invers&o dos precos viria a tornar-se mais visivel.

Fuel Type @BEV @ Petrol
120
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Month
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O EFEITO DO CONFLITO COM O IRAO: UMA AVALIACAO DEIPACTO

Primeira inversao dos valores residuais dos BEV dede o0 inicio da queda

A reducdo da oferta disponivel comecou a reflectir-se nos
precos no espago de poucas semanas. Na Europa, o fice
médio dos precgos de venda a retalho dos BEV usadogcom
a;88a al a a<8<>qa a a a
a pa a a a ac<J]?@za a
2026. Em Junho, o indice tinha recuperado para 93,42%,

ala & & & &
& ] 4 a a4 a a a a
la a aa 6 4aa4aa a

] 6 a a a 4 a a

mesmo periodo. Este comportamento é precisamente o que

seria de esperar perante uma alteracdo efectiva daprocura
A a a"3laaoa

do mercado de veiculos usados.

a a a

A Alemanha apresenta a inversédo mais clara. O indie dos

"34 a a 4 aC?]BCza 4a a4 a
CB]l=@za & Z&a a a a O a a
a a4 a 4 a"3a a a aa 6
a4 a a a a4 a la &
vez em VAarios anos.
ap a aa gOa a A 4&aa Z4a
ter estado exposta ao mesmo aumento da procura provocado
a la & a & "3a a aa ]a
BC];<za & ]a & a a a O Z4&0
a £ a a& ]la a g0 &apa Za
a aA a £ 4l a a ap a

a colocar no mercado de usados um elevado volume deBEV
anteriormente matriculados como veiculos de empresa,
independentemente da procura efectiva dos consumidores.
Este excesso de oferta provocado por medidas de poitica

_ apa A 4 a a a a
0 aumento da procura resultante do conflito, impedindo que
essa procura se traduza numa recuperacgao dos precos

Europa
indice médio dos precos de retalho por

aa a

tipo de combustivel
" (dezembro de 2024 = 100)
(excluindo o Reino Unido)

bod

a &

04 &

precgos dos veiculos elétricos a bateria (BEV)

5

Alemanha
indice médio dos precos de retalho por
tipo de combustivel

& azdba a

5

4

Bé?gica o
I’ndicefn%dﬁ) dos precos de retalho por
tipo de combustivel

(dezembro de 2024 = 100)

4

P (dezémbro de 2024 = 100)
a

No entanto, o0 aumento excessivo do volume

4
4

a A a
a ap

5

A

a4 O apa O &
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O EFEITO DO CONFLITO COM O IRAO: UMA AVALIACAO DEIPACTO

1 R a a a

a a a a

de um fendmeno observado num ou dois mercados?

Para determinar se a relacéo entre a restricdo da derta e a

Over. Récio MDS
AN i i o " ¥ o o o BEV under-supply supply
g"o a 2 2o ..A al a .G B la 4 Correlagdo entre
a a a a a a la a& a ~

y N oa o 5k , 5 o s x wog i NL a evolucéo do

a g0 a a a a A a a a a "3 24 .'DK dos BEV
pais com a evolugéo dos respectivos pregos nos doisneses 9 DE preco aos

i . - . % ® e e a escassez da
mais recentes. A posicao de cada mercado foi calcubda através g ®
4 /& 4*10a a a 4 4 a za £ | s oferta de BEV
S 1 PT O .
g O (excluindo o
Os resultados revelam uma relag&o forte e coerentecom a 8 o o o° Reino Unido)
interpretacdo de uma recuperacgdo impulsionada pela procura. iﬁ e'° o o"
, a- a la &l la a a4aa# o ap £ ] Py
a a a A a a qa a 48 o<

maiores aumentos de precgos no periodo de dois meses entre g
;]1?z& a<zza, a a a 6 a a IE! -14

b a a ao g la a gB & a a

za" & Oa A R & a a la PR
a a 04 A Za - , . . . . | .
=50 -40 -30 -20 =10 0 10

BEV over-supply / under-supply (%, MDS ratio)

# \a £ 4 ag& avaz20'a Za! a pa;a a a4 a<8<@z
- | g0 apa al az Za a a a Esta pdiitica incentiva precisamente o tipo de matriculas

a A a a a a a a a &subsidiadas e dissociadas da procura efectiva que oestudo
a ltalia e a Austria, os precos dos BEV britanicosairam cerca a a a a a3 a a
de 1,7% durante 0 mesmo periodo, em vez de aumentaiem. como um risco para a Unido Europeia. A manutengéo

a g0 & a a a ax a7"34a &lde ddscontos por parte dos fabricantes e 0 aumentoda
2 la a a a aa a a a a a o a a a gB a
a a a a"3la a 4 a @B &aA parec@ré estar a reforgar este efeito.
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O EFEITO DO CONFLITO COM O IRAO: UMA AVALIACAO DEIPACTO

Enquadrar correctamente

Fuel @Bev ® Diesel @ Petrol Europe

~
alrecu peragao indice médio dos
oo ORI s S precos no retalho
Nada disto deve ser interpretado como uma recuperagio 00’:' TR g (janeiro de 2023 =
za a a 44 4a Jaaoa ' L . W 100)
a_ a a la a a a a o a ) — e e (excluindo o Reino
continua cerca de 36 pontos abaixo do valor inicial de 100 50 TR e Unido)
a a' a4 a<8<=Za,a a a a s
@<]?=z]a a a a 60 & a a &
64,14%. Uma subida de um a dois pontos apés uma queda ;3 80 %
de trinta e cinco pontos representa uma alteragao relevante g
a la a a a a a a
niveis que seriam compativeis com um mercado saudawel e ros
equilibrado entre a oferta e a procura. I
o1 % 64.06% 6366 9% 64.14 %
64.77 % Bev
62.53 %
60 %an 2023 Jul 2023 Jan 2024 Jul 2024 Jan 2025 Jul 2025 Jan 2026
Uma subida de um a dois pontos apés uma Date
gueda de trinta e cinco pontos ndo constitui
uma recuperacgao. Representa apenas um Fuel ®Bev ® Diesel ®Petrol EJK. o
teste que o mercado superou parcialmente. - ' Indice medio dos
Jloata / precos no retalho
looxiogElizo ks o it iaininieiniet ettt ettt ittt (janeiro de 2023
oAk 9195% 9096% 91.03% =100)
O quadro relativo ao Reino Unido torna o contraste 90 % 218% _ —— ——710% — 38.8;::0 . 388:1 3 -
a Zax* a a a a 3 o T
europeu comegava a encontrar um patamar minimo, o hdice :ﬁ 80%
a>C]?8za a' a a<8<@za" a a g —
na préatica, a uma perda de aproximadamente metade do g
valor desde Janeiro de 2023. Entretanto, os indices dos
a4 a4aa 6 a al a2 a 0% e
a £ la a a 6 & ac8a
a a g0 a & a a 4 a a 0% 5134% e
Oa A a ]a a a a a
neUtraIizar até um Verdadeiro Cthue de procura prOVOC&IdO 40‘)(-:'a“ 2023 Jul 2023 Jan 2024 Jul 2024 Jan 2025 Jul 2025 Jan 2026
a a Za Date
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O EFEITO DO CONFLITO COM O IRAO: UMA AVALIACAO DEIPACTO

Interpretar a recuperagéo num contexto em transform acgao

, a a b a R & a
volateis nos ultimos meses, com os pregos dos combtstiveis a
a ala g0 & & g0 & a*p a

Embora tenham recuado face aos niveis maximos, coninuam
a a a la R

se a incerteza quanto a duracao da recente melhoria

da atractividade econémica dos BEV. Esta alteracaalo

enguadramento é essencial para uma interpretacéo correcta

dos resultados.

A recuperacao observada na procura e nos valores reiduais
dos BEV néo deve ser entendida como o inicio de uma
recuperacao estrutural do mercado, mas antes como uma
aa a g0 & A a a a
a g0 ]a & g a aa A o
econdémica para a aquisi¢do de veiculos eléctricos.

a 20 & a a Ala a a la
evolucédo dos factores econémicos subjacentes. Se osprecos
a a a a la & a a
BEV em termos de custos de utilizagéo podera contiruar a
aa Za- a £ la a a a
aa a g a a a aa
a a 6 a &abp a 6 la a

podera diminuir, pondo a prova a solidez da recente
recuperacao.

A questdo central deixa, assim, de ser se os consundores
aa a a a 6 a & "3ap a
dados demonstram claramente que sim) e passa a serse essa
a Ea A a a a a a a
s6lidos quando as condigbes do mercado se normalizaem e o
equilibrio subjacente entre a oferta e a procura vdtar a impor-se.
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O EFEITO DO CONFLITO COM O IRAO: UMA AVALIACAO DEIPACTO

Seréa esta recuperacao

duradoura?
Al

Existem razdes consistentes para considerar a recerte Paridade de precos em sentido inverso.
recuperagdo como condicionada, e ndo como estruturdmente Antes do choque nos pregos dos combustiveis, os vabres residuais dos BEV continuavam a cair,
duradoura. A melhoria observada nos valores residuas dos embora comegassem a estabilizar a medida que os pregos se aproximavam da paridade com

"3a a a a a A a a 2 B véiculos equivalentes equipados com motor de combustdo interna ICE. Se o reforgo da procura
economicas que podera ndo se manter, sobretudo num A 4 4 a4 a4 o a4 4a "3a a a a a a a la a a

a a a a a b a a de acessibilidade que sustentou o recente aumento da procura podera diminuir, reduzindo a
extremamente volateis. predisposi¢éo dos consumidores para a compra.
,a a a a Za" a
a4 a O & a a a b :

mundiais, 0s acontecimentos posteriores demonstraram a Desfasamento na evolugdo dos precos da electricidad e.
rapidez com que as condi¢Bes podem voltar a alterarse. Os 2 & a a a a & "3a a a a a a 20 & a a
precos dos combustiveis continuam particularmente sensiveis aumento da diferenca entre os custos da electricidade e os dos combustiveis liquidos. Em muitos
[F:! g0 a a g0 a as a a a a amercados eurdgeus, porém, os precos da electricidade para consumo doméstico continuam
¥la a la a a a a aa & a a a a £ 72a0 & a a a a a a a
melhoria da procura de BEV representa o inicio de ua a a lapa £ & & a4 o & a a b a la a
recuperacdo sustentada ou apenas uma resposta tempaaria a a 4 a a g0 4 & a aa a a "3za

a condi¢cBes excepcionais de mercado.

+4a a la a a a aa z@la
actual deve ser entendida como uma resposta a alteragao
a gB a a lJaaoa a a a a Riscdassociado as politicas pablicas e aos subsidi os.
estrutural. A Comisséo Europeia continua a desenvolver politicas destinadas a aumentar a oferta de
"3a a a a aa a a IE! a a" R* a a

uma pressao crescente para reduzirem os incentivos a aquisi¢do e os subsidios. Se a oferta
continuar a crescer mais depressa do que a procura efectiva dos consumidores, 0 excesso
estrutural de oferta podera voltar a exercer uma pressdo descendente sobre os valores residuais,
independentemente da evolugao futura dos precos dos combustiveis.
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O EFEITO DO CONFLITO COM O IRAO: UMA AVALIACAO DEIPACTO

Conclusao

Este episodio proporciona um raro teste, em condices
reais, aos factores que efectivamente permitem recuperar os
valores residuais dos BEV usados. Pela primeira veem mais
de dois anos, os dados do Indicata mostram uma melhoria

a a a a g9 a & "3la
com um periodo em que os consumidores dispunham de
a aA a a a a a
ala aa a 6 za

Nos mercados em que as forgas de mercado puderam
actuar livremente, como a Alemanha, a Francga, os Péses
Baixos e varios outros paises europeus, os valoresesiduais
reforcaram-se em simultaneo com a reducéo da oferta
disponivel e 0 aumento da procura. Em contrapartida, nos
mercados em que as politicas publicas continuam a ntroduzir
oferta adicional de BEV independentemente da procura

]a b a

la a
la a a/

A recente recuperacéo nao deve ser

a ap
az
melhoria nos custos de utilizagdo produziu pouca ounenhuma
recuperacao dos valores residuais.

a a a A &

a "3a a

uma procura efectiva por parte dos con

a

a

4

la

a a

ba a*

4

provavelmente, sido refor¢adas. Os dados do Indicata
g a a
medidas impostas do lado da oferta, constitui o principal

factor determinante de valores residuais sustentaveis. Os

4

£

a a

3

4

4

la

3

]la a4 O &

]a

4

ao interpretarem uma melhoria dos precos dos BEV piovocada
pela subida dos combustiveis como prova de que as mliticas
oriéntadas para o aumento da oferta estdo a produzr os

resultados pretendidos. Na realidade, os mercados sujeitos as
a gB &
aqueles em que a recuperacao foi mais fraca ou inexstente.

3

3

a a

P

Os préximos meses constituirdo um teste importante. Quer os

a b a IE! a g a
a 0 a a a a a a a
a uma maior atractividade econémica dos BEV (os dads
a a O qa a aa a a a
A a a aa a a a

tem caracterizado o mercado nos Ultimos anos. A regosta
détérrinara se este episodio marca o inicio de um mercado

a7"3]a &e BEW usados mais equilibrado ou apenas uma interapgéo
a a

interpretada cono prova

a
Zal!

A g0

a
la

5

sumidores pode

a
la

6 a

a aquisicéo de veiculos eléctricos se torna mais faroravel.
A questéo de saber se essa reaccéo serad temporéaria
ou se evoluird para uma recuperacéo mais sustentada

£la a
a gB a

5
6

]a
5

a @
aa a

3
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5

crescimento da oferta e a procura efectiva dos consumidores.

As implicagdes para o debate mais amplo sobre os Céan
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o desenvolvimento de dados e de informagéo de
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Este estudo foi elaborado pelo Andy Shields com bas
nos dados e nas analises de mercado do Indicata.
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Para obter mais
Informacoes sobre as
tendéncias do mercado
B2B, visite:

{ https:/indicata.com/market-watch/ }

Indicata



